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Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittda miten hoitotyon tydntekijat ko-
kevat oman mahdollisuutensa suunnitella omat tydvuoronsa ja miten he
kokevat sen yhteyden heidan tydhyvinvointiinsa. Autonomisessa eli yh-
teisdllisessa tydvuorosuunnittelussa tydntekija voi itse vaikuttaa tyo-
vuoroihinsa elamantilanteensa ja voimavaransa huomioiden.

Tutkimukseen valikoitui mukaan yksityisia ikdantyneiden hoivatydn yk-
sikoita, jossa tehdaan kaksi- tai kolmevuorotyéta viikon jokaisena pai-
vana ja joissa on mahdollisesti jo jollain tasolla kaytdssa autonominen
tyévuorosuunnittelu.

Opinnaytety6 tehtiin laadullisena tutkimuksena kayttden strukturoitua
kyselylomaketta aineiston keruuseen. Tuloksista selvisi, ettéa autonomi-
nen tydvuorosuunnittelu on parantanut henkildkunnan vuorovaikutusta,
tukenut tydssdjaksamista ja vahentanyt sairauspoissaoloja. Tydntekijat
arvostavat vaikutusmahdollisuuksiaan tyévuoroihin ja haluavat jatkaa
tata mallia. Osa tyontekijdista kokee autonomisen tydvuorosuunnittelun
kuormittavana, mika voi aiheuttaa tyytymattémyytta. Esihenkildiden oi-
keudenmukaisuus suunnittelussa on tarkedaa tyontekijéiden tyytyvaisyy-
delle. Tutkimustulokset vahvistavat aiempaa tutkimustietoa aiheesta.
Tutkimustuloksista saatua tietoa autonomisen tydvuorosuunnittelun
hyddyistd voidaan hyddyntaa tyopaikoilla osana tydhyvinvoinnin tuke-
mista.
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The purpose of this thesis was to investigate how nursing staff perceive
their ability to plan their own work shifts and how they perceive its con-
nection to their work well-being. In autonomous or communal work shift
planning, employees can influence their work shifts considering their life
situation and resources.

The study included private elderly care units that operate on a 2- or 3-
shift system every day of the week and possibly already have some level
of autonomous work shift planning in place.

The thesis was conducted as a qualitative study using a structured ques-
tionnaire for data collection. The results showed that autonomous work
shift planning has improved staff interaction, supported work endu-
rance, and reduced sick leaves. Employees appreciate their ability to
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cause dissatisfaction. The fairness of supervisors in planning is impor-
tant for employee satisfaction. The research findings support previous
research on the topic. The information obtained from the research re-
sults on the benefits of autonomous work shift planning can be utilized
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1 JOHDANTO

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa miten hoitotydn tyontekijat koke-
vat oman mahdollisuutensa suunnitella omat tyévuoronsa ja miten he kokevat sen
yvhteyden heidan tyohyvinvointiinsa. Tutkimukseen valikoitui mukaan ikdantynei-
den hoitotyon yksikoitd, jossa tehdaan kaksi tai kolmevuoroty6ta viikon jokaisena
paivana ja joissa on mahdollisesti jo jollain tasolla kdytdssa tyovuorotoiveet tai au-

tonominen tyévuorosuunnittelu osittain tai kokonaan.

Asenteet ikadntyneisiin ovat heikentyneet 2000-luvulla, ja vanhustyon negatiivi-
nen kuva julkisessa keskustelussa on osaltaan lisannyt arvostuksen vahenemista.
Vanhustyon vetovoimaisuuden parantaminen vaatii toimenpiteitd niin yhteis-
kunta-, tyoyhteiso- kuin yksilotasollakin. On tarkeda luoda myonteinen kuva van-
hustyOstd, taata riittdvat resurssit ja edistaa tyohyvinvointia. Eldkoityminen tuo
haasteita tyovoiman saatavuudelle, ja tdma nakyy erityisesti hoitotydssa. Lahihoi-
tajista 32,4 prosenttia eldkoityy vuoteen 2029 mennessa, ja sairaanhoitajista vas-

taava luku on 25,3 prosenttia (Ranta & Makkonen, 2022).

Tyohyvinvointi on tarkeaa, koska hyvinvoiva tyontekija on tuottavampi, motivoi-
tuneempi ja sitoutuneempi. Hyvinvoivat tydntekijat ovat tehokkaampia ja tuotta-
vampia. Tyohyvinvointi vaikuttaa myos sairauspoissaoloja vahentavasti ja paran-

taa tydyhteison toimivuutta ja vahentaa yrityksen kustannuksia.

Tyohyvinvointi lisdaa tyontekijoiden tyytyvaisyytta tydhonsa. Tyytyvaiset tyonteki-
jat ovat motivoituneempia ja sitoutuneempia tyohonsa. Tyohyvinvointi vahentaa
tyontekijoiden vaihtuvuutta. Sitoutuneet ja tyytyvadiset tyontekijat pysyvat pidem-

paan yrityksessa, mika vahentaa rekrytointi- ja koulutuskustannuksia.

Vuorotyo on kuormittavaa; se tuo haasteita tyon ja vapaa-ajan yhteensovittami-
selle. Tutkimuksissa on todettu, etta kun tyontekijoilla on mahdollisuus vaikuttaa

omiin tyévuoroihinsa, silla voidaan parantaa tyontekijoiden terveytta seka tyo- ja



yksityiselaman yhteensovittamista. Autonominen tyévuorosuunnittelu on vaikut-
tanut positiivisesti myos henkilékunnan tyohyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen.

(Ahlgren& Stenhammar, 2019.)

TyOaikojen ajoitus ja kesto rytmittavat elintoimintojamme ja sosiaalista ela-
maamme. TyO vaikuttaa tata kautta toimintakykyymme, terveyteemme ja psyko-
sosiaaliseen hyvinvointiimme. Ndiden asioiden tiedostaminen on perusta tydaiko-

jen kehittamiselle. (Hakola ym. 2007, s. 17.)

Aiempien tutkimuksen perusteella voidaan paatell, ettd hoitoalan tyoyksikdiden
tyontekijat kokevat autonomisen tyovuorosuunnittelun edullisena tyohyvinvoin-
tia tukevana tekijana ja haluavat edelleen jatkaa samaa toimintamallia yksikos-
saan. Voidaan myos ajatella, ettd yksikdiden valilla on eroavaisuuksia toiminnassa
sekd autonominen tyovuorosuunnittelu koetaan eri tavoin eri ikdluokissa tai tyo-

kokemusvuosien perusteella.

Esihenkild on avainasemassa toteutettaessa tyohyvinvoinnin toimenpiteita. Tyo-
turvallisuuslain velvoittamana esihenkilén on huolehdittava siita, etta fyysinen ja
psyykkinen kuormitus pysyy kohtuullisena. Tunneosaaminen on olennainen osa
johtamista, silla parhaimmillaan johtaminen on toimivaa vuorovaikutusta esihen-
kilon ja tyontekijan valilla. Myos tydntekijalla on vastuunsa — niin itsensa johtami-

sesta kuin koko tydyhteison toimivuudesta. (Manka & Manka, 2016, s. 9.)



2 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TAVOITTEET JA TUTKIMUSON-
GELMA

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittda miten hoitotyon tydntekijat koke-
vat oman tyoyksikon autonomisen tyévuorosuunnittelun toimintamallin, oman
mahdollisuutensa suunnitella omat tyovuoronsa seka sitd, miten he kokevat sen
yhteyden heidan tyohyvinvointiinsa. Tutkimuksen kysely kohdennetaan ikdanty-
neiden hoidon yksikoihin palveluasumisessa, tehostetussa palveluasumisessa ja
mahdollisesti myos kotihoidossa. Kohderyhmana on muutama Suomessa toimiva

yksityinen hoitoalan toimija.
Tutkimuskysymykset ovat:
1. Miten autonominen tyévuorosuunnittelu toteutuu kdytannossa?

2. Miten autonominen tydvuorosuunnittelu vaikuttaa hoitohenkiloston tyohyvin-

vointiin?

Tavoitteena on, etta tuloksia voidaan kayttaa hoitotydn yksikoiden tyévuorosuun-
nittelun toimintamallien kehittamisessa tyéhyvinvointia tukevana osana ja edel-
leen tyohyvinvointiin vaikuttavana tyontekijéiden pito- ja vetovoimana. Tutkimus-
tietoa voidaan hyodyntaa tydyhteisdjen kehittamisessa seka tydaika-autonomian

kayttoonoton suunnittelussa ja sen vaikutusten arvioinnissa.



3 TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN TYOAIKA-AUTONOMIAN
AVULLA

TyoOaika-autonomiaa eli yhteiséllista tydévuorosuunnittelua ja tydhyvinvointia on
tutkittu monessa tutkimuksessa ja eri aloilla. Pddasiassa tydaika-autonomia on ko-
ettu positiivisena ja tyohyvinvointia lisddavana seikkana. Tyohyvinvoinnin edista-
miseksi on tarkeda kiinnittdaa huomiota tydymparistoon, tydaikoihin, tydn organi-
sointiin ja tyontekijoiden hyvinvointia tukeviin kdaytantoéihin. Esimerkiksi joustavat
tyOajat, mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihin ja sddannolliset terveystarkastuk-

set voivat parantaa tyohyvinvointia merkittavasti.

Tyoajoilla on merkittdva kokonaisvaltainen vaikutus tyontekijan tyohyvinvointiin
ja tyokykyyn. Erityisesti vuoro- ja yotyo kuormittavat fyysisesti, psyykkisesti ja so-
siaalisesti, mika voi vaikuttaa negatiivisesti tyontekijéiden hyvinvointiin ja jaksami-
seen. Tydvuorosuunnittelun kehittdminen ja vuorotyon haittojen vahentaminen
on tarkeaa niin hoitoalan lisdksi myos turvallisuusalalla, teollisuudessa kuin lii-

kenne- ja kuljetusalalla. (Tyoterveyslaitos, 2024.)

Terveydenhuollossa tydaikojen kehittamista haastavat epasaanndllinen jaksotyo-
aika, vaikeat tyovuorojarjestelyt seka tyon ja muun eldaman yhteensovittaminen.
Organisaatioiden ja tyon kehittamisessa terveydenhuollossa keskeisimpina teki-
j6ina pidetaan tyontekijoiden jaksamista, tyovoiman riittavyytta ja palvelujen saa-

tavuutta. (Hyvonen, 2012, s. 3.)

Lisdantyva ikaantyvien vaestonosuus tuo asiakkuuksia ja henkilokunnan tarvetta
enenevassa maarin sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Palveluille on tarvetta kotihoi-
dossa, omaishoitajien paikkojen osalta ja palveluasumisessa ja tehostetussa pal-

veluasumisessa. Tama tarkoittaa myos tarvetta koulutetulle henkilékunnalle.

Vuonna 2019 Suomessa oli 1,2 miljoonaa 65 vuotta tayttanytta tai vanhempaa

kansalaista. Tuolloin joka neljds suomalainen nainen ja joka viides suomalainen
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mies oli vahintdan 65-vuotias, ja yksi sadasta suomalaisesta oli 90-vuotias tai van-
hempi. Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on kuntien, sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestadjien seka jarjestdjen yhteinen tehtava. Ika itsessaan ei rajoita toi-
mintakykyd, mutta ikddntymisen myota yleistyvat sairaudet, erityisesti muistisai-

raudet, voivat tuoda mukanaan rajoitteita. (Valtioneuvosto. 2024.)

76 92 09 [l 75 vuotta tayttineet, ei saanndllisten
ikaihmisten palvelujen tai tukien piirissa

0,7

Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneet
hoidettavat vuoden aikana,
% vastaavanikaisesta vaestosta

Sdadnndllisen kotihoidon piirissa 30,11, olleet
75 vuotta tayttaneet asiakkaat,
% vastaavanikaisesta vaestosta

49 lkadntyneiden tavallisen palveluasumisen

75 vuotta tayttaneet asiakkaat 31,12,
% vastaavanikaisesta vaestdsta

lkaantyneiden tehostetun palveluasumisen
75 vuotta tayttaneet asiakkaat 31,12,
% vastaavanikaisesta vaestosta

Terveyskeskusten 75 vuotta tdyttaneet
pitkaaikaisasiakkaat 31.12,
% vastaavanikaisesta vaestosta

Vanhainkotien 75 vuotta tdyttaneet asiakkaat
31.12,, % vastaavanikaisesta vaestosta

Kuva 1 75 vuotta tayttaneiden tai vanhempien osuus palveluiden kayttajina

Valtioneuvoston kuvasta (kuval) ilmenee, se ettd ikdantyneiden maara kasvaa ja
samalla ikdantyneiden avun tarve. Kuvasta selviaa niiden 75 vuotta tayttaneiden
tai heita vanhempien osuus, jotka eivat kayta saanndllisia palveluja seka palvelui-

den ja tukien piirissa olevat.

Palveluasumista jarjestetaan henkildille, jotka tarvitsevat seka asunnon etta hoi-
toa ja huolenpitoa sisdltavia palveluja. Tehostettu palveluasuminen on tarkoitettu

henkildille, joiden palvelutarve on ymparivuorokautista.
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3.1 Tyohyvinvoinnin muodostuminen

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, johon vaikuttavat tyo, tyon mielekkyys, turvalli-
suus, terveys ja hyvinvointi. Tyohyvinvoinnilla on merkittdava rooli muun muassa
tyossa jaksamisessa. Tyohyvinvointia edistdvat muun muassa hyva ja motivoiva
johtaminen, tyontekijoiden ammattitaito sekd tyoyhteison ilmapiiri. Tyohyvin-
vointi vaikuttaa suoraan ty0ssa jaksamiseen: hyvinvoinnin parantuessa tyohon si-
toutuminen ja tyon tuottavuus kasvavat, ja sairauspoissaolojen maara vahenee.
(Sosiaali- ja terveysministerio [STM], 2024.) Tyohyvinvointi kasitteena liittyy maa-
ilmanlaajuisesti tyokykyyn ja tyoterveyteen. Suomessa siihen sisaltyy myos tyon
sujuvuus, johon vaikuttavat organisaation toimintatavat ja johtaminen, tydilma-

piiri seka tyontekijan oma panos. (Manka &Manka, 2016, s.75.)

Tyohyvinvointi on tarkeda paitsi yksilon itsensa kannalta myos organisaation na-
kokulmasta, silld hyvinvoiva tyontekija suoriutuu tehtdvistadn tehokkaasti ja edis-
taa samalla organisaation tavoitteiden saavuttamista. Sosiaali- ja terveysalalla
tama nakyy esimerkiksi alan vetovoimaisuutena ja potilastyytyvaisyytena. (Tyoter-

veyslaitos, 2024.)

Tyohyvinvoinnin edistaminen edellyttaa tavoitteellista ja systemaattista johta-
mista. Tama sisaltaa strategisen suunnittelun seka toimenpiteet, jotka tukevat ja
lisaavat henkiléston voimavaroja. Ty6hyvinvointia tulee arvioida jatkuvasti, jotta
kehitysta voidaan seurata ja tarpeisiin vastata. Hyvinvoiva organisaatio on jous-
tava, tavoitteellinen ja kehittaa jatkuvasti toimintaansa. Lisdksi se tarjoaa turvalli-
sen tydympariston, jossa tyontekijat voivat keskittya tyéhonsa. Hyvinvoivassa or-
ganisaatiossa on myos selkeat tavoitteet ja suunta tulevaisuutta varten. Tavoit-
teita suhteutetaan ymparistoon ja muutoksiin. Henkil6ton olisi hyva paasta mu-
kaan organisaation strategioiden suunnitteluun ja tavoitteiden luomiseen. Tyon-
tekijoiden osallistaminen edesauttaa tyontekijaita sitoutumaan toimimaan tavoit-

teiden mukaisesti. (Manka & Manka, 2016, s. 80-81.)
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Tyoyhteisdjen tyohyvinvoinnin perustana ovat tasa-arvoiset ja terveet tyoyhtei-
sOt, joissa toteutuu osallistuminen, oikeudenmukaisuus ja syrjimattomyys. Naissa
tyoyhteisdissa toteutuu tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen, eri-ikdisten ja eri
kulttuuritaustoita tulleiden huomioiminen seka eri-ikdisten huomioon ottaminen.

(Suonsivu, 2014.)

Lahihoitajille suunnatussa tutkimuksessa vastaajat toivat esiin useita tekijoita,
jotka lisddvat tyon vetovoimaa. Naihin kuuluivat tyon vaativuutta vastaava palkka,
mahdollisuudet ammattitaidon kehittamiseen, riittavat henkiléstoresurssit, ergo-
nominen tyévuorosuunnittelu, uralla etenemisen mahdollisuudet, toimiva sijais-
resurssi sekd tyon ja perhe-eldman sujuva yhteensovittaminen. Lihes puolet vas-
taajista tyoskenteli ikdihmisten palveluasumisen tai tehostetun palveluasumisen

yksikoissa. (Coco & Roos 2020.)

Tutkimus, jonka tekivat Peters, Rijk & Boumans (2009), kasitteli sairaanhoitajien
tyytyvaisyytta vuorotyohon ja sen yhteyksia tyon, kodin ja terveyden ominaisuuk-
siin Alankomaissa. Tutkimuksessa tuli esille, ettd tyotyytyvaisyyteen vaikutti tyon
vaatimukset, tydautonomia ja sosiaalinen tuki. Tama tarkoittaa, etta tyopaikan so-
siaalinen tuki, vahdisemmat tyopaineet ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon
lisasivat tyytyvaisyytta epasaannollisiin tydaikoihin. Tulokset myds korostavat ko-

tiolojen huomioon ottamisen tarkeytta terveysvaikutuksia ennustettaessa.

Tyohyvinvoinnin johtaminen kuuluu organisaation ylimmalle johdolle, joka vastaa
tyoyhteisén hyvinvoinnista. Tyohyvinvoinnin edistaminen on kuitenkin yhteinen
vastuu, joka kuuluu kaikille tyéyhteison jasenille. Tyéhyvinvoinnin johtaminen on
henkilostdjohtamisen perusperiaatteita, ja se pohjautuu yrityksen strategiaan ja
arvoihin. Se on myo6s keskeinen osa organisaation osaamista ja vetovoimaa. Tyo-
hyvinvointi on kokonaisvaltainen ilmid, joka syntyy monien tekijoiden yhteisvaiku-
tuksesta. Sen edistamiseen panostaminen tulisi ndhda investointina, ja sen tulisi
olla kiintea osa organisaation kulttuuria ja arvoja. Esihenkilén toiminnalla on mer-
kittava vaikutus tydyhteison hyvinvointiin, ja tdma kuuluu olennaisesti esihenkil 6-

tyohon. (Sinerva, 2014, s. 5.)
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Organisaation tyohyvinvoinnin tilaa on tarpeellista arvioida tunnusluvuilla, jotta
tyohyvinvoinnin muutoksia voidaan seurata. Tyypillisia tunnuslukuja ovat maaral-
liset eli sairauspoissaolot tai tyotapaturmat. TyOpaikoilla voidaan kayttdaa enna-
koivia mittareita ja tunnuslukuja, joilla voidaan ennakoida tulevaisuuden riskeja.
Tallaisia voisivat olla esimerkiksi itsearviointikyselyt, tyotyytyvaisyyskyselyt, palau-
tejarjestelmat, kehityskeskustelut ja muut tyohyvinvointitutkimukset. Esihenkilon
tulee tuntea tyohyvinvoinnin mittarit ja osata kayttaa niita tyoyhteisén hyvinvoin-

nin arvioinnissa ja kehittamisessa. (Manka &Manka, 2016, s. 215.)

Esihenkilon tyohyvinvointiosaaminen on keskeinen tekija tyoyhteison hyvinvoin-
nin ja tyokyvyn tukemisessa. Esihenkilon tehtdavana on tukea tyontekijoiden tyo-
kykya ja hyvinvointia. Tama sisaltaa varhaisen tuen keskustelut, sairauspoissaolo-
jen seurannan ja tarvittavien toimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen. Esihen-
kilon vastuulla on varmistaa, ettd tyoymparistd on turvallinen ja ergonominen.
Tama sisaltaa tyotilojen ja tyovalineiden toimivuuden valvonnan sekd tyontekijoi-

den opastamisen niiden kayttoon.

Esihenkilon rooli on keskeinen tydyhteisén avoimen, toisia arvostavan ja valitta-
van kulttuurin seka luottamuksen luomisessa. Tama edistaa tyontekijéiden hyvin-
vointia ja tyokykya. Esihenkilon tulee huomioida tydyhteisén monimuotoisuus ja
varmistaa, etta kaikki tyontekijat tulevat tasapuolisesti kuulluksi ja huomioiduksi
riippumatta esimerkiksi idasta, sukupuolesta, uskonnosta tai osatyokykyisyydesta.
Esihenkilon tulee huolehtia myds omasta jaksamisestaan ja hyvinvoinnistaan.

(Helsingin yliopisto. n.d.)

3.2. Tyoéaikasuunnittelun yhteys tyohyvinvointiin

Tyo6nantajan tyonjohto-oikeuteen kuuluu tyévuorosuunnittelu, ja silla on merkit-
tava rooli tydyhteison tyoolojen parantamisessa. Toimivan tyévuorosuunnittelun
tarkein tekija on suunnittelun lapinakyvyys. Toinen keskeinen tekija on tyonteki-

joiden toiveiden kuuleminen. Jokainen ymmartaa, etta tyontekijoillda on elamas-
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saan eri vaiheita ja erilaisia toiveita tyévuorojen suhteen. Hyva tyévuorosuunnit-
telu huomioi ndma eldaman eri vaiheet vaarantamatta toimintaa. (Honkakoski,

2023).

Tyontekijoiden henkilokohtaisten tarpeiden, tyon ja vapaa-ajan yhteen sovittami-
nen tyovuorosuunnittelussa on haastavaa, mutta tydaika-autonomia antaa siihen
mahdollisuuden. Tyovuoroihin vaikuttamisen ja tydaika-autonomian on huomattu
vaikuttavan myos uusien tyontekijoiden saamiseen ja talla on suuri merkitys myos

tulevaisuuden rekrytoinneissa. (Saarni& Peltola, 2022.)

Tybaikojen vaikutuksia tyontekijan tyohyvinvointiin ja terveyteen on tutkittu
muun muassa Kunta 10-seurantatutkimuksessa. On todettu, ettd niilla tyonteki-
joilla, joilla on hyvat joustomahdollisuudet tybajoissa, on pienempi riski joutua
tyokyvyttomyyseldkkeelle. Tama nakyi erityisesti tuki- ja liikuntaelinten sairauk-

sissa ja mielenterveyssyissa myonnetyissa eldkkeissa. (Suonsivu, 2014.)

)

Tutkimus "Employee worktime control and health" eli “Tydajan hallinta ja terveys”
kasitteli tyontekijoiden tydaikojen hallinnan vaikutuksia terveyteen ja hyvinvoin-
tiin. Tutkimuksessa tarkasteltiin, miten tyontekijoiden mahdollisuus vaikuttaa
omiin tydaikoihinsa ja tydvuoroihinsa vaikutti heidan fyysiseen ja henkiseen ter-
veyteensa, tyotyytyvadisyyteensa seka tydn ja perhe-elaman tasapainoon. Tulok-
sista ilmeni, ettd huono tydaikojen hallinta oli yhteydessa naisilla huonoksi koet-
tuun terveyteen rasittuneisuuteen. Lisaksi huonolla ty6ajan hallinnalla oli yhteys
sairauspoissaoloihin. Miehilla ty6aikojen hallinnan puutteet eivat vaikuttaneet it-
searvioituun terveyteen, mutta ne lisasivat sairauspoissaolojen riskia erityisesti sil-
loin, kun heilld oli kotona lapsia tai heidan tyonsa oli fyysisesti kuormittavaa. Hyva
tyoaikojen hallinta puolestaan vahensi sairauspoissaoloja erityisesti niiden naisten
ja miesten kohdalla, joilla oli paljon kotity6-, tydmatka- tai tyétunteja. Tutkimus
korostaa tyon ulkopuolisten tekijoiden merkitysta tyontekijoiden terveydelle ja
kannustaa tukemaan tyontekijoiden mahdollisuuksia hallita ty6aikojaan. Tama tu-
kee seka terveyden edistamista ettd kokopaivatyon ja muun eldman onnistunutta

yhteensovittamista. (Ala-Mursula, 2006.)
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Tyohyvinvointi on tarkeaa paitsi yksilon itsensa kannalta myds organisaation na-
kokulmasta. Hyvinvoiva tyontekija suoriutuu tehtdvistaan tehokkaasti ja edistaa
samalla organisaation tavoitteiden saavuttamista. Sosiaali- ja terveysalalla tama
nakyy erityisesti potilastyytyvaisyytena ja alan vetovoimaisuutena. (Tyoterveyslai-

tos, 2024.)

Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen on nykyaan yksi tydelaman keskeisim-
mistd haasteista. Autonomian puutteen on todettu heikentavan tyotyytyvaisyytta,
minka vuoksi henkildstdjohtamisessa kiinnitetdan yha enemman huomiota tyon-
tekijéiden mahdollisuuksiin vaikuttaa oman tyonsa suunnitteluun. Yksi keino ta-
hadn on tyodaika-autonomian kayttéonotto. Viimeisen vuosikymmenen aikana hen-
kiloston mahdollisuudet joustaviin tydaikoihin ovat kehittyneet tasaisesti. Tyo-
aika-autonomialla on todettu olevan myonteisia vaikutuksia erityisesti hoitohen-

kiloston tyossa jaksamiseen ja tyohyvinvointiin. (Térmanen, 2019.)

Tyontekijat, joilla on enemmaé&n autonomiaa tydssaan, raportoivat positiivisia vai-
kutuksia yleiseen hyvinvointiinsa ja parempaa tyotyytyvaisyytta. Tydaika-autono-
mia, kuten joustavuus tyOajan ja -paikan suhteen, oli erityisen hyddyllista naisille,
koska se mahdollisti paremman tasapainon tyo- ja perhevelvoitteiden valilla.

(Wheatley, 2017.)

Ty6aika-autonomian onnistunut toteuttaminen edellyttaa huomiota oikeudenmu-
kaisuuteen, joustavuuteen ja tasapuolisuuteen. Lisdksi sujuva yhteisty6 ja laadu-
kas vuorovaikutus tyontekijéiden valilla ovat keskeisia tydaika-autonomian toimi-
vuudelle ja menestyksekkdan tyoaika-autonomiamallin kayttéonotolle. Esihenki-
I6n rooli Iahijohtajana on erityisen tarkea tydaika-autonomian edistamisessa ja tu-

kemisessa. (Hyvonen, 2014.)

Tyoterveyslaitoksen tutkimus kaupan alalle selvitti kaupan alan ty6aikoja ja niiden
yhteytta hyvinvointiin. Selvityksessa todettiin, etta lyhyet tyévuorovalit olivat yh-

teydessa lyhyisiin sairauspoissaoloihin, ja pitkat tyoviikot lisdsivat sairauspoissa-
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oloriskia osa-aikaisilla ja kokoaikaisilla tyontekijoilld. Lisaksi pitka viikkotydaika liit-
tyi lyhyisiin 1-3 padivan sairauspoissaoloihin. Osa-aikaisten ja kokoaikaisten pitkat
ja ylipitkat tyoviikot olivat yhteydessa sairauspoissaoloriskiin. Useampia perakkai-
sia yovuoroja tekevilla tyontekijoilla havaittiin olevan yleisemmin pitkia sairaus-
poissaoloja. Lisaksi vanhemmilla tyontekijoilla todettiin olevan enemman pitkia
sairauspoissaoloja kuin nuoremmilla. Nama havainnot korostavat tyoaikajarjeste-
lyjen merkitysta tyontekijoiden hyvinvoinnille ja sairauspoissaolojen hallinnalle.

(Ropponen ja muut, 2021.)

Nevala (2024) esittelee kasitteen tyon muokkaus. Silla tarkoitetaan tyopaikan toi-
mia, joilla tydymparisto ja tyo saadaan vastaamaan tyontekijan tyo- ja toimintaky-
kya. Muokkausratkaisut voivat koskea koko tyoyhteisoa tai yksittaista tyontekijaa
ja ne voivat olla maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia. Tyon muokkauksen
tasot voivat olla tyopaikkatasona eli muokkauksella pyritdan miettimaan ratkai-
suja etukateen. Tyon muokkaaminen on koko tyoyhteis6d hyodyntéavaa ja se on
osa tyokykyjohtamista. Toisena tasona tyon muokkauksessa on tydntekijataso, jol-
loin tyota muokataan tyontekijan tarpeen mukaan. Tyon muokkaus on keino tukea
tyontekijan tydkykya, jotta han voi pysya tydssa, tyollistya tai palata tydhon. Tyén
muokkauksen keinoja voi olla esimerkiksi ty6aikajarjestelyt, tydn organisointi ja
tyoympariston muutokset. Myds kiinnitetadan huomiota arviointiin ja seurantaan

tyon muokkauksen toimivuudesta. (Nevala ja muut,2023.)

Tybaika-autonomian kayttaminen tyopaikoilla on yksi tyon muokkaamisen malli.
Autonominen tyovuorosuunnittelu tukee tyon muokkauksen tutkimustulosta,
koska tyontekijat voivat itse vaikuttaa tyoaikoihinsa ja tyon jarjestamiseen reuna-

ehtojen puitteissa.

Ejebu ja muut (2021) ovat tutkineet kirjallisuuskatsauksessaan sairaanhoitajien
kokemuksia ja mieltymyksia tyovuorojarjestelyista kansainvalisessa kirjallisuu-
dessa. Artikkelissa kasitellaan, kuinka tyovuorojen jarjestamistavalla on keskei-

nen rooli sairaanhoitajien hyvinvointiin ja suorituskykyyn vaikuttavissa tekijoissa
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seka potilaiden hoitotuloksissa ja terveydenhuoltojarjestelmien tuottavuudessa.
Tyovuorosuunnittelussa otetaan huomioon tyovuorojen pituus, ylitdiden maara,
viikoittaiset tyotunnit seka kiertavat ja/tai pysyvat aikataulut. Lisaksi artikkelissa
korostetaan, etta sairaanhoitajien mieltymykset ja kokemukset tyévuorosuunnit-
telusta vaihtelevat henkilokohtaisten ominaisuuksien ja olosuhteiden mukaan,
kuten ikd, hoitovastuut ja tyokokemus. Tyévuorojen vaikutukset sairaanhoitajien
terveyteen ja hyvinvointiin voivat olla merkittavia, ja ne voivat vaikuttaa myos

hoidon laatuun ja potilasturvallisuuteen.

Pitkat tyovuorot (yli 12 tuntia) ovat yleistyneet monissa maissa, ja vaikka niiden
vaitetdan olevan tehokkaampia, ei ole todisteita tuottavuuden lisdantymisesta
pitkien vuorojen aikana. Sairaanhoitajien mieltymykset ja kokemukset tyovuoro-
suunnittelusta tulisi ottaa huomioon tyévuorojen suunnittelussa. Téma voi pa-
rantaa sairaanhoitajien hyvinvointia ja tyotyytyvaisyytta sekd vahentaa tyouupu-

musta ja sairauspoissaoloja. (Ejeby, 2021.)

Tutkimuksessaan Joyce ja muut (2010) kasittelevat joustavien tyodaikojen vaiku-
tuksia tyontekijoiden terveyteen ja hyvinvointiin. Tutkimuksessa havaittiin, etta
joustavat tyoajat, kuten itse suunnitellut tyovuorot ja osittainen tai asteittainen
elakoityminen, paransivat tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia. Naihin kuului
esimerkiksi vasymyksen vaheneminen, mielenterveyden koheneminen, unen kes-

ton ja laadun parantuminen seka itseraportoidun terveydentilan paraneminen.

Ty6ajan hallinnalla tarkoitetaan tyontekijan mahdollisuutta vaikuttaa ty6-
aikoihinsa ja tyotehtaviensa aikatauluihin. Tama voi sisaltaa esimerkiksi mahdolli-
suuden itse suunnitella tyévuorot, valita ty6aikansa joustavasti tai paattaa, mil-
loin ja missa tyotehtavat suoritetaan. Ty6ajan hallinta antaa tydntekijoille enem-
man kontrollia ja valinnanvapautta tyoelamassaan, mika voi parantaa heidan ter-
veyttdan ja hyvinvointiaan. Alhainen ty6ajan hallinta lisda tulevien terveysongel-
mien riskid. Riski on suurin naisilla, erityisesti perheellisilla naisilla, seka manuaa-

lista tyota tekevilla tyontekijoilla. Tulokset viittaavat siihen, ettd tydajan hallinta
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voi auttaa tyontekijoita yhdistdmaan tyo- ja yksityiselamansa menestyksekkadasti.

(Ala-Mursula ja muut, 2002.)

Nielsen ja muut ovat tutkimuksessaan kasitelleet tydajan vaikutusta terveyteen
ja hyvinvointiin, erityisesti ikdantyvien tyontekijoiden keskuudessa. Tanskassa
tehdyssa tutkimuksessa havaittiin, etta tydajan autonomialla ei ollut merkittavaa
vaikutusta terveyteen ja hyvinvointiin. Tama tarkoittaa, etta vaikka tyontekijoilla
oli mahdollisuus vaikuttaa omiin tyoaikoihinsa, se ei valttamatta parantanut hei-
dan terveyttdan tai hyvinvointiaan. Tutkimus kuitenkin korosti yksilollisten tar-
peiden ja mieltymysten huomioimisen tarkeytta tydaikojen suunnittelussa, jotta
tyotyytyvaisyys ja tyon ja vapaa-ajan tasapaino paranevat. (Nielsen ja muut,

2011.)

Kunta-alan seurantatutkimuksessa vuosina 2014—-2017 tarkasteltiin sairaalaosas-
toja, joista osa otti kdyttoon yhteisollisen vuorosuunnittelun. Tutkimuksessa ha-
vaittiin, etta lyhyet, 1-3 paivan mittaiset sairauspoissaolot vahenivat osastoilla,
joissa kaytettiin yhteisollistd vuorosuunnittelua, kun taas perinteistd vuorosuun-
nittelua jatkaneilla osastoilla sairauspoissaolot kasvoivat hieman. Sairauspoissa-
olojen vaheneminen oli selkedmpaa osastoilla, joissa yhteisollista vuorosuunnitte-
lua oli kdytetty pidempaan. Vaikka tyévuorojen rakenteelliset muutokset olivat va-
haisia, tyontekijoiden kokemat vaikutusmahdollisuudet ty6aikoihin paranivat

merkittavasti. (Tyoterveyslaitos, 2020.)

WOW-tutkimusprojektissa tutkittiin keskeisista suosituksista tydaikojen ja vuoro-
tyon jarjestamiseksi terveys- ja turvallisuusriskien minimoimiseksi. Projektissa sel-
vitettiin vuorotyon ja tydaika-autonomian vaikutuksia terveyteen, kroonisiin sai-
rauksiin, tyon ja perhe-elaman tasapainoon seka tydelamaan osallistumiseen vii-
den prospektiivisen kohorttitutkimuksen avulla Tanskassa, Suomessa, Norjassa ja

Ruotsissa. (Harma &Karhula, 2020.)
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Epdsaannollisten tyoaikojen sddntely on tarpeen vuorotyon ja pitkien tydaikojen
laajalle levinneiden negatiivisten vaikutusten vuoksi. Tehokkaiden tyontekijajar-
jestojen osallistuminen, tyonantajien aktiivinen sitoutuminen ja joustavat sopi-

mukset ovat valttamattomia keskeisen saantelyn muokkaamiseksi.

Elamankaaren aikana tarvitaan kestdvia tyoaikoja tukemaan sopivia tydaikoja eri
elamanvaiheissa sekd taitojen paivittamista ja ammatillista liikkuvuutta. Tyoaiko-
jen joustavuudella ja tyovaatimuksilla tulisi olla rajat, jotka heijastavat yksilon ka-

pasiteettia ja tarvetta yllapitaa rajoja tyon ja vapaa-ajan valilla.

3.1.1 Autonominen tyévuorosuunnittelu

Tyovuorosuunnittelu tarkoittaa tyévuorojen jakamista henkilostolle siten, etta se
noudattaa saddoksia ja mieltymyksia. Tehtava on tyolds ja aikaa vievd, koska se
tehddan usein manuaalisesti. Tydvuorosuunnittelussa on haasteena se, ettd hen-
kilostolle suunnitellaan tyovuoroja noudattaen erilaisia vaatimuksia. Nama vaati-
mukset voivat olla monenlaisia ja koskea tyévuorojen eri osa-alueita, kuten perak-
kdisten vuorojen enimmaismaaraa ja tyokuorman tasapuolisuutta henkildston

kesken. (Combrink & Do, 2021.)

Tyo6vuorosuunnittelun ldhtékohtana on, ettad tyOajat sovitetaan tehtavan vaati-
muksiin ja niita tekeville tyéntekijoille. Valmiita, kaikille sopivia malleja ei valtta-
matta ole, vaan tyovuorosuunnittelu raataléidaan tarpeen mukaan. Tyén hallinta
on keskeinen osa tyohyvinvointia, ja siihen kuuluu tyéntekijan mahdollisuus vai-
kuttaa omiin ty6oloihinsa ja tyon sisaltéon. Tama sisaltdaa myds tyén monipuoli-
suuden ja mahdollisuuden osallistua tydssa tehtaviin paatoksiin. Tyon hallintaan
kuuluu erityisesti myods tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihinsa.

(Ahlgren & Stenhammar, 2019.)

Autonomisella eli yhteisollisellda tyévuorosuunnittelulla tarkoitetaan kaytantoa,

jossa tyontekijat itse suunnittelevat omat tyovuoronsa tiettyjen saantojen ja reu-
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naehtojen puitteissa. Yleensa vuorojen pituudet ja ajankohdat on ennalta maari-
telty, mutta tyontekijoilla on vapaus valita, mitd vuoroista he haluavat tehda. Kun
tyontekijoilla on enemman valtaa omien tydaikojensa suhteen, heidan tyytyvai-
syytensa ja motivaationsa tyohon voi kasvaa. Tama voi johtaa parempaan tyosuo-
ritukseen, alhaisempiin poissaoloihin ja tyopaikan vaihtuvuuteen seka se voi pa-

rantaa tyopaikan pito- ja vetovoimaa.

Tybaika-autonomiassa tyontekijan tyovuorosuunnittelua ja toteutusta saatelevat
tyoOaikadirektiivi, tyoaika- ja tyOturvallisuuslaki, tyo- ja virkaehtosopimukset, ty6-
yksikon toiminta seka tyoyhteison jasenet. (Hyvonen, 2014.) Tieto vuorotyon ter-
veyshaitoista on lisddntynyt viime vuosina. Vuoro- ja yotyon tiedetdan altistavan
tyotapaturmille ja onnettomuuksille. Lisaksi vuorotyo vaikuttaa terveyteen unihai-
rididen, lihavuuden ruoansulatuselimiston sairauksien ja sydan- ja verisuonisai-
rauksien kautta. (Hakola ja muut, 2007. s. 32.) Vuorotyon terveyshaittoja voidaan
vahentaa esimerkiksi hyvalla tyovuorosuunnittelulla, sdannollisilla terveystarkas-

tuksilla ja tyontekijoiden omilla keinoilla sopeutua vuorotyohon.

Ergonominen tyovuorosuunnittelu tarkoittaa ty6aikojen ja tyévuorojen suunnitte-
lua siten, etta ne tukevat tyontekijoiden terveytta, hyvinvointia ja tydkykya. Ta-
voitteena on vahentaa tyon kuormittavuutta ja parantaa ty6olosuhteita. Ergono-
minen tyovuorosuunnittelu kannattaa ottaa osaksi autonomista tyévuorosuunnit-

telua.

Vuorojen tulisi olla kohtuullisen pituisia, ja niiden valilla tulisi olla riittavasti lepo-
aikaa. Esimerkiksi 8 tunnin vuorot ovat usein suositeltavia, ja perakkaisten yévuo-
rojen maaraa tulisi rajoittaa. Vuorojen tulisi kiertda eteenpdin (aamu-iltapaiva-ilta-
y0) eika taaksepadin, jotta tyontekijoiden unirytmi ei hairiinny liikaa. Nopeat kier-
tavat vuorot voivat olla vahemman kuormittavia kuin pitkat perakkaiset yovuorot.
Tyovuorojen valilla tulisi olla riittavasti lepoaikaa, jotta tyontekijat voivat palautua.

Esimerkiksi vahintdan 11 tunnin lepoaika vuorojen vililla on suositeltavaa.
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Ergonominen tyovuorosuunnittelu voi parantaa tyontekijoiden terveytta, vahen-
taa sairauspoissaoloja ja lisata tyotyytyvaisyytta. Ergonomisessa tyovuorosuunnit-
telussa hyvinvointia tukevat useat tekijat. Tyovuorojen tulisi olla saanndllisia ja
edetd nopeasti vuorokiertona eteenpdin, esimerkiksi aamu-aamu, ilta-ilta ja yo-
vuoro. Tydévuoron pituus on padsaantodisesti enintaan 8—10 tuntia, ja vuorojen va-
lilld tulee olla vuorokautinen lepoaika, jonka tavoite on 11 tuntia, mutta paikalli-
nen ja henkilokohtainen sopiminen on myds mahdollista. Yksittaisia tyovuoroja ja
vapaapaivia tulisi valttaa, ja yovuoroja olisi hyva olla enintdan 2—3 perakkain, suo-
sitellen kuitenkin vain kahta. Vakituista yotyota on pyrittava vahentamaan, ja yo-
vuoron jalkeen tulee olla vdhintdan kaksi vapaapaivaa, jotka annetaan paasaantoi-

sesti yovuoron jalkeen. Jatkuvan yotyon tulee perustua vapaaehtoisuuteen.

Perakkaisia tyovuoroja tulisi olla enintdan 5-7, ja tyévuorojaksot olisi hyva suun-
nitella noin 40 tunnin mittaisiksi. Tyojaksojen kokonaispituus ei saisi ylittda 48 tun-
tia. Viikoittainen vapaa-aika tulee olla yhdenjaksoinen, ja jokaisessa vuorotydjar-
jestelmassa tulisi olla viikonloppuja, jolloin on vahintaan kaksi perdkkaista vapaa-
paivaa. Mita pidemmaksi ajaksi tyovuorolista suunnitellaan, sita parempi. (Super-

liitto, 2015.)

Ty6aika-autonomia, eli tyontekijéiden mahdollisuus vaikuttaa omiin ty6aikoihinsa,
on merkittava tekija tyéhyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden kannalta. Hoitohenkil6-
kunnan kokemusten mukaan tydaika-autonomia parantaa tyéhyvinvointia mah-
dollisuudella suunnitella omia tyévuoroja. Tydaika-autonomia mahdollistaa pa-
remman levon ja palautumisen, ja tyontekijat kokevat hallitsevansa paremmin
seka tyonsa ettd yksityiselamansa. Tybaika-autonomia edistaa avointa ja toimivaa
tyoyhteisoa ja se tukee tasapuolista ja vastuullista toimintakulttuuria. (Immonen,

2024.)

Tybaika-autonomiassa tyovuorosuunnittelun lahtokohtana on tyén organisoinnin
toimivuus ja toiden sisaltod. Tavoitteena on parantaa tehokkuutta seka edistda tyon

ja muun elaman yhteensovittamista, vaikka tyo olisi epasaannollista.
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Osallistuvaan tyovuorosuunnitteluun liittyy etuja ja haittoja. Etuja on tyontekijan
sitoutuminen, tydmotivaatio ja parempi tyon hallinta. Haittoina nahdaan se, etta
toimintatapa vie enemman aikaa, se vaatii uuden opettelua ja valmiuksien kehit-
tamista. Osallistuvan tyovuorosuunnittelun yhteydessa voi syntya ristiriitoja, jotka
vaativat kompromisseja ratkaistavaksi. Esihenkilon rooliin kuuluu tukea ja ohjata

henkilostda tyovuorosuunnittelussa. (Hakola & Kalliomaki-Levanto, 2020, s. 50.)

Tybaika-autonomiassa tarvitaan yhteiset pelisdannoét. TyOaika-autonomian aloit-
tamisessa tulee sopia, ettd tyovuoroissa tulee turvata riittava osaaminen (ldhihoi-
tajat/sairaanhoitajat) ja se ettd tyovuoroissa on riittavasti kokenutta henkilostoa.
Lisdksi sovitaan tyovuorojen suunnitteluaikataulusta ja toimintaperiaatteet siita,
miten toimitaan, jos joku ei suunnittele omia vuorojaan lomien tai muun poissa-
olon vuoksi. Lisdksi tulee sopia tydajat, montako viikonloppua ja yovuoroa tehdaan
tyOaikajaksossa. Keskustelua vaaditaan tyoyhteisossa siitda millaisia yksilollisia tar-
peita ja mahdollisuuksia tyontekijoilld on. Tyovuorosuunnittelussa tulee ottaa
huomioon tasapuolisuus ja tydaikaergonomia. Liian monta tyovuoroa perakkdin
tai haasteelliset vuororytmit vaikuttavat myos tydssa jaksamiseen. (Hakola & Kal-

lioméki-Levanto, 2010, s.52.)

Tybaika-autonomiaan siirryttdaessa sovittavia asioita:

e Henkildston osaaminen tyévuoroissa (ldhihoitajat/sairaanhoitajat)

e Tyodntekijan turvallisuus- uudet ja kokeneet, perehdytys

e Suunnittelun aikataulu

e Yhteiset toimintaperiaatteet (mitd tehdaan, jos joku ei suunnittele vuoro-
jaan)

e Hoidon jatkuvuus

e Montako viikonloppua, yévuoroa on tyoaikajaksossa

e Toiveiden tasaamien

e Voiko esimerkiksi vakituinen yotyontekija tehda vuoronsa ensin

e QOikeudet ja velvollisuudet niille, joilla erikoistehtavia
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e Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus
e Montako tyopaivaa perakkain; jaksamisen huomioiminen
e TyOpaivien maara ja tydpadivien pituus

(Hakola& Kallioméki-Levanto, 2010. s. 52.)

Autonomisessa tyovuorosuunnittelussa tulee esille tilanne, etta “minulle jaa huo-
noimmat vuorot”. Kun kysytdaan mita ne ovat, niin harvoin tyontekijat sanovat ne
tyovuorot samoiksi; yksi tykkda aamuvuorosta ja toinen yovuorosta jne. Tydyhtei-

sdssa tulee yhdessa pohtia ja laatia pelisadannot. Ne tulee olla kaikkien nahtavilla.

Kuva 2 Erdan yksikon ohjeistus yhteiseen tyovuorosuunnitteluun

TyOaika-autonomiaan siirtyminen on muutos tydyhteisén toimintatavoissa. Ylim-
man johdon tuki on ehdoton edellytys muutoksen toteuttamiseksi. Ennen siirty-
mista on kadsiteltava ja keskusteltava millaisia myonteisia ja kielteisid asioita liittyy

uuteen toimintamalliin. (Hakola& Kalliomaki-Levanto, 2010. s. 53-54.)

Autonomisen tyévuorosuunnittelun onnistuminen edellyttda useiden tekijéiden

huomioimista ja sopimista. On tarkeaa, etta kaikki tyontekijat ymmartavat, miten



24

tyovuorot suunnitellaan ja ettd prosessi on oikeudenmukainen kaikille. Tama lisaa
luottamusta ja sitoutumista. Tyovuorosuunnittelun tulee olla joustavaa, jotta se
voi mukautua tydntekijoiden muuttuviin tarpeisiin ja elamantilanteisiin. Esihenki-
I6iden tulee olla aktiivisesti mukana edistamassa tydaika-autonomiaa ja tuke-

massa tyontekijoita tydvuorojen suunnittelussa.

Hyva yhteistyo ja vuorovaikutus tyontekijoiden valilla on tarkeas, jotta tyovuoro-
suunnittelu sujuu mutkattomasti ja kaikki osapuolet ovat tyytyvaisia. Tyovuoro-
suunnittelun toimivuutta tulee seurata ja arvioida sdanndllisesti, jotta mahdolliset
ongelmat voidaan havaita ja korjata ajoissa. Tyontekijoille ja esihenkildille tulee
tarjota koulutusta ja tukea autonomisen tyovuorosuunnittelun kdyttéonotossa ja

yllapidossa.

3.1.2 Toimintalahtéinen tyévuorosuunnittelu

Toimintalahtoisella tydvuorosuunnittelulla tarkoitetaan prosessia, jossa tyovuorot
suunnitellaan asiakastarpeiden ja tyontekijoiden osaamisen perusteella. Tama |a-
hestymistapa auttaa optimoimaan henkiléstovoimavarat ja vahentamaan tyonte-

kijoiden kuormittavuutta.

Keskitetty toimintalahtdinen tydvuorosuunnittelu on tehokas tapa optimoida hen-
kilostévoimavarat asiakastarpeiden mukaisesti. Tama lahestymistapa vahentaa
tyontekijoiden kuormittavuutta huomioimalla riittdva osaaminen eri tyévuoroissa,
lisaamalla ergonomista tyévuorosuunnittelua ja tarvittaessa muuttamalla vuoro-
rakennetta asiakasvirta-analyysien ja asiakkaiden tarpeiden perusteella. Toiminta-
mallin tavoitteena on siirtya kohti automatisoitua ja optimoitua tyévuorosuunnit-
telun prosessia. Keskitetyn toimintalaht6isen tyévuorosuunnittelun avulla on ollut
mahdollista kehittdd yhdessa esihenkildiden ja henkiléston kanssa toimintamal-
leja, joita automatisoidun tyévuorosuunnittelun prosessi edellyttdaa. Keskitetylla
toimintalahtoiselld tyévuorosuunnittelulla ja myohemmin automatisoidulla tyo-
vuorosuunnittelulla vapautetaan tulevaisuudessa esihenkiléiden tybaikaa henki-

[6ston ja palvelun ldhijohtamiseen. (Periviita, 2021.)
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Keskitetylla toimintaldahtoisella tydvuorosuunnittelulla voidaan parantaa palvelun-
laatua ja asiakasturvallisuutta, kun henkiléston maara ja osaaminen vastaavat asi-
akkaan palvelutarvetta. Lisdksi se vapauttaa esihenkildiden tyoaikaa johtamiseen

ja tyontekijoiden aikaa asiakastyohon.

Haasteina toimintaldhtoiselle tydvuorosuunnittelulle nahddan joustavuuden
puute: jarjestelma saattaa olla vihemman joustava yksildllisten tarpeiden ja toi-
veiden huomioimisessa verrattuna paikalliseen tai autonomiseen tyévuorosuun-
nitteluun. Lisdksi haasteina voidaan nahda muutosvastarinta uuteen toimintamal-
liin. Lisdksi esihenkildiden kouluttaminen vie aikaa ja resursseja. Keskitetty toimin-
taldht6inen tyovuorosuunnittelu perustuu vahvasti asiakasvirta-analyysien ja mui-
den tietojen tarkkuuteen. Jos tiedot ovat puutteellisia tai virheellisia, se voi vaikut-

taa negatiivisesti tydvuorosuunnitteluun.

Nisulan mukaan toimintaldhtdinen tyovuorosuunnittelu ei tukenut tyodssa jaksa-
mista, silla autonomisuus tyovuorosuunnittelussa oli merkittavasti heikentynyt, ja
tama heikentyminen vaikutti negatiivisesti tydaikaergonomiaan ja oman eldman
hallintaan. Autonomisuuden puute koettiin luottamuksen menetyksena tulevaan
tyovuorolistaan. Luottamuksen menetys kuvailtiin vaikutusmahdollisuuksien hei-
kentymisend. Tulevaan tydvuorolistaan ei voinut "luottaa" samalla tavalla kuin

aiemmin, silla autonomia oli vahentynyt tai jopa kadonnut. (Nisula, 2022, s. 32.)

Tulevaisuudessa entista enemman tyovuorosuunnittelu tulee siirtymaan keskite-
tyksi, tekodlyn tekemaksi, matemaattiseksi toiminnaksi. Tassa tulisi tydnantajan
huomioida henkil6stén osaaminen ja henkilokohtaiset toiveet tydvuorosuunnitte-

lun perustaksi. (Honkakoski, 2023.)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on syksylla 2024 otettu kaytto6on vaiheit-
tain tyovuorosuunnitteluohjelma Tytti, joka on automatisoitu tyévuorosuunnitte-
luohjelma. Uuden ohjelman on koettu heikentdvan henkildston tyohyvinvointia ja

tyossa jaksamista. Automatisoidun tyovuorosuunnitteluohjelman ei katsota otta-
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van riittdvasti huomioon tyontekijoiden tarpeita verrattuna yhteisélliseen tyévuo-
rosuunnitteluun. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella luottamushenkilot ovat
huolissaan tydévoiman menettamisesta, kun automaattinen ohjelma tasapuolistaa
tydvuorosuunnittelua, mutta ei ota huomioon tyontekijéiden yksil6llisia tarpeita
tai mieltymyksia. Tytti-jarjestelmdssa esihenkilot antavat jarjestelmalle tiedot tar-
vittavasta osaamisesta ja ohjelma sijoittaa henkiléston osaamisen mukaisesti vuo-
roihin, muutama toive voidaan ottaa mahdollisesti huomioon. Ohjelma ottaa huo-
mioon tyoaikaergonomian, tydaikalain ja poissaolot. Paattdjille on jatetty aloite,
jossa esitetdaan tyovuorosuunnittelun palauttamista yhteisolliseen eli autonomi-
seen tyovuorosuunnitteluun tai toivottiin tekoalypohjaisen tyovuorosuunnitte-
luohjelman kadyton lykkaamista, kunnes siita on saatavitta perempi versio, joka ot-

taa huomioon henkiléston tarpeet ja toiveet. (Niemitalo, 2024, s. 5.)

Tyoelaman kehittamisen ja henkildston tydhyvinvoinnin edistdamiseksi on tarkeda
tuoda esiin jo olemassa olevia positiivisia kokemuksia seka kehittaa ja arvioida ny-
kyisid toimintatapoja sddnnollisesti. Koska autonominen tyévuorosuunnittelu on
usein tyoyksikkokohtaista ja mukautettu tietyn tyoyksikon tarpeisiin, ei ole mah-
dollista laatia tdysin kattavaa yleista ohjeistusta tyovuorosuunnittelun jarjesta-
miseksi. Onnistuneet esimerkit voivat toimia suuntaviivoina ja auttaa tunnista-
maan ne tekijat, joihin tydovuorosuunnittelussa kannattaa kiinnittda huomiota. Jos
tyOaika-autonomia toimii jossakin tyoyksikossa ja tuottaa hyvia tuloksia, on tar-
keaa |6ytaa keinot siirtdaa nama kokemukset myos muille organisaation sisalla ole-

ville tyoyksikaille. (Immonen, 2013.)

Mita pidempaan tydaika-autonomia on ollut kaytossa, sitd enemman tyontekijat
alkavat tarkastella yhteisollisyytta tydyhteison nakokulmasta. Tama tarkoittaa,
ettd tydaika-autonomia ei vain paranna yksilon hyvinvointia, vaan myds vahvistaa
koko tyoyhteison yhteenkuuluvuutta ja yhteistyokykya. (Immonen, 2013.) Pat-
rosen (2023) mukaan yhteisollinen tyévuorosuunnittelu on vahentdnyt sairaus-
poissaoloja yksikoissa. Sairauspoissaolojen seuranta on yksi mittari tyohyvinvoin-

nin seurannassa.
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Tyovuorosuunnitteluprosessia on seurattava ja arvioitava. Tama edellyttaa kirjaa-
mista muutoksista, paatoksista ja vaikutuksista. Seurantaa varten on paatettava
mittarit, joita voi olla tyontekijéiden kokema hyvinvointi, suorat palautteet, kehi-
tyskeskustelut ja tilastot, jotka kertovat tyovuorojen tasapuolisuudesta. (Hakola-

Kalliomaki-Levanto, 2020. s. 57.)

3.1.3 Tyoaikojen erityispiirteet vuorotydssa

Tyoaikalaki (872/2019) on tullut voimaan 2020 ja se noudattaa EU:n ty6aikadirek-
tiivia (2003/88/EY). Lain paatavoitteena on suojata tyontekijan turvallisuus ja ter-
veys vahvistamalla tydajan jarjestamista ja palautumista koskevat vahimmaisvaa-

timukset. (Tyoterveyslaitos, 2024.)

TyoOaikalaissa maaritellaan vahimmaisvaatimukset vuorokausilevolle, keskimaarai-
selle viikkotyoajalle, yotyolle ja vuosilomalle. Laki koskee seka tyo- ettd virkasuh-
teessa tehtavaa tyota. Alle 18-vuotiaisiin sovelletaan lisdksi nuorista tyontekijoista
annettua lakia. TyGajoista maarataan kunkin alan tyoehtosopimuksilla ja mahdol-
lisesti myos paikallisilla sopimuksilla, tyéehtosopimusten maarittelemissa raa-

meissa. (Tyoterveyslaitos, 2024.)

Vuorotyohon liittyva tydaikalainsdadantd Suomessa sisaltaa erityispiirteita, jotka
on suunniteltu suojelemaan tydntekijoiden terveytta ja turvallisuutta. Tyoaikalain
mukaan tydntekijalle on annettava jokaisen tyévuoron paattymisesta laskien va-
hintaan 11 tunnin keskeytymaton lepoaika seuraavan 24 tunnin aikana. Poikkeuk-
sena on, ettd lepoaikaa voidaan lyhentda yhdeksaan tuntiin, mikali tyon jarjestelyt
edellyttavat sita. Yotyolla tarkoitetaan ty6ta, joka tehdaan kello 23:n ja 6:n vali-

sena aikana. (Superliitto, 2025.)

Tyontekijdlle on annettava kerran seitseman paivan aikana vahintdaan 35 tunnin
mittainen lepotauko eli viikoittainen lepoaika. Jaksotydssa tyodaika jarjestetdan

kolmen viikon pituisina ajanjaksoina, jolloin tydaika on enintdan 120 tuntia kolmen
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viikon aikana tai 80 tuntia kahden viikon aikana. Ty6nantajan on laadittava tyo-
vuoroluettelo, josta kay ilmi tyontekijan tyoajat vahintaan viikkoa etuka-
teen. Tama auttaa tyontekijoita suunnittelemaan vapaa-aikaansa ja varmistaa riit-

tavan palautumisen.

Vuoroty0 voi tarjota etuja, kuten lisdantynyttd vapaa-aikaa ja rahallisia lisdkor-
vauksia, mutta se voi my0s aiheuttaa terveysongelmia, kuten unihairioita ja stres-
sid. On tarkeaa, etta tyontekijat ja tyonantajat ovat tietoisia nadista erityispiirteista

ja noudattavat tyodaikalainsaadantoa. (Superliitto, 2025.)

Ty6 vuorokausirytmin kannalta epaedullisiin aikoihin, kuten yoaikaan tai varhais-
aamuna, hairitsee unirytmia ja voi johtaa vuorotyéhon liittyviin uniongelmiin ja
vasymykseen. Arviolta noin 10 % vuorotyota tekevasta vdestosta karsii vuorotyo-
unihdirioista. Yotyota sisaltdavan vuorotyon terveyshaittana, valittoman vasymyk-
sen lisaksi, on myo0s lisdantynyt riski sairastua sydan- ja verisuonisairauksiin seka

diabetekseen. (Tyoterveyslaitos, 2025.)

Suomessa saanndllinen tydaika on korkeintaan 8 tuntia paivassa ja 40 tuntia vii-
kossa (Suomen tyoaikalaki 5.7.2019/872). Epasaannollinen tydaika poikkeaa paa-
saannosta. Saanndllinen tydaika voidaan jarjestaa vuorotyodksi, jolloin vuorojen on
vaihduttava sdaanndllisesti ja ennakoitavasti sovituin ajanjaksoin. Tyo, joka teh-
daan aikavalilla 23:00-06:00, luokitellaan yotyoksi, ja yotyota voidaan suorittaa

saannollisesti vuorotyossa.

Euroopan tyoolotutkimuksen mukaan vuonna 2015 Suomessa tyévuorojen aloi-
tus- ja lopetusajat olivat vaihtelempia, mika teki tyoajoista epasaanndllisempia
verrattuna muuhun Eurooppaan. Vaikka vuoroty6 oli Suomessa yleisempaa, yotyo
oli yhta tavallista kuin Euroopan keskimaarin. Lisaksi Suomessa oli enemman pitkia
tyopaivia, jotka kestivat yli 10 tuntia, verrattuna moniin muihin Euroopan maihin.

(Tyoterveyslaitos, 2025.)
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Noin 14 % suomalaisista tyoskentelee saanndllisesti disin. Suomessa saannollista
vuorotyota teki 27 % naisista ja 19 % miehista. Usein toistuvaa yotyota teki 12 %
naisista ja 17 % miehista, ja jatkuvaa yotyota suoritti yhteensa noin 1 % palkan

saajista.

Epdsaannollinen tyo kuormittaa elimistéa enemman kuin tavallinen tydaika. Vuo-
rotyohon liittyvat muutokset, erityisesti unessa ja uni-valverytmeissa, voivat vai-
kuttaa negatiivisesti my0os sosiaaliseen elamaan. Yoty6 on haitallisinta terveydelle

ja hyvinvoinnille. (Tyoterveyslaitos, 2025.)

Vaikutusmahdollisuus omiin tydaikoihin on tarkea hyvinvointia tukeva tekija. Suo-
messa yhteisollinen tyévuorosuunnittelu on viahentanyt tyoyksikkotasolla alkavia
sairauspoissaoloja 6—10 prosentilla. Myos sdannolliset terveystarkastukset toimi-

vat terveyshaittojen ennaltaehkaisijoina. (Patronen, 2023.)
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4 OPINNAYTETYON TOTEUTTAMINEN JA TUTKIMUSMENETELMAT

Laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta kaytetaan silloin kun tavoitteena on ym-
martaa jotakin ilmiota. Laadullisen tutkimuksen avulla on mahdollista saada ilmi-
Osta syvallinen ndakemys, silla laadullisin keinoin on mahdollista tutkia esimerkiksi

ihmisten kokemuksia ja asenteita.
4.1 Tiedonhaku

Autonomiseen tyovuorosuunnitteluun, yhteisolliseen tyovuorosuunnitteluun ja
tyohyvinvointiin on saatavissa kotimaista tutkittua aineistoa aika paljon, paaasi-
assa tieteellisia artikkeleita ja opinndytetoita. Tyohyvinvointia ja tydaikojen jous-

tavuutta kasiteltiin myos kansainvalisissa artikkeleissa.

Tahan opinnaytetyohon kerattiin tutkimustietoa teoriapohjaksi seka kyselyjen te-
kemista seka tulosten vertailua ja analyysia varten. Tutkimustietoa 16ytyy tyohy-
vinvoinnin ja vuorotyon vaikutuksesta. Tietoa haettiin internetin hakukoneilla
mm. Google, kirjastojen Finna.fi verkkokirjastoista ja selvitettiin muiden tutkimus-
ten lahteista tarpeellista ja hyddynnettavaa tietoperustaa opinnaytetyota varten.
Sosiaalisen median kautta [6ytyi hyodyllisia ajankohtaisia artikkeleita tyéhyvin-

voinnista ja esimerkiksi optimoidusta tyévuorosuunnittelusta.

Hoitohenkilostolle kohdennettu kyselytutkimus tehtiin Webropol® - ohjelmalla
tietoperustan pohjalta. Se lahetettiin kahdelle yksityiselle hoiva-alan toimijalle,
joiden yksikoissa on ollut jossain maarin kaytdssa autonominen tydévuorosuunnit-
telu. Tasta tehtiin tiedustelua ja selvitettiin kiinnostusta tutkimukseen osallistumi-
selle ennen tutkimusluvan hakemista. Tutkimusluvat saatiin sahkoépostivastauk-

silla.

Tassa tyossa olen kayttanyt Microsoft Copilotia ideoinnin ja tiedonhaun apuna.
Olen muokannut tekstia tekoalyn avulla tiiviimmaksi tarkoituksena, etta se on hel-

pommin ymmarrettdavaa. Olen kayttanyt tekodlya apuna myds suomentamassa
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kansainvalisia artikkeleita. Olen huomioinut, etta tekodly valittaa asiat alkuperai-
sen tarkoitukseni mukaisesti. Tiedonhaussa olen kayttanyt tekodlyda apuna etsi-

massa tieteellisia artikkeleita ja tutkimuksia.

Olen huolehtinut sisdllon alkuperdisyydesta ja tekijanoikeuksien kunnioittami-
sesta. Jos tekodlysovellus on tuottanut tekstiin uusia ideoita, olen aina tarkistanut
ne alkuperaisista lahteista ja viitannut niihin asianmukaisesti. Kaikki ilmoittamani

lahteet ovat itse kayttamiani.

4.2 Opinndytetyon ldhestymistapa

Laadullinen tutkimus on menetelma ilmididen, kokemusten ja merkitysten ym-
martamiseksi ihmisten ndkdkulmasta. Laadullinen tutkimus perustuu aineiston ke-
raamiseen ja analysointiin, kuten haastatteluihin, havainnointiin ja dokumenttei-

hin. Se pyrkii ymmartamaan ilmioita niiden luonnollisessa ympéristossa.

Laadullinen tutkimus perustuu havaintoihin ja kokemuksiin, ei pelkdstdan teoreet-
tisiin pohdintoihin. Vaikka laadullinen tutkimus on empiirista, se tarvitsee teoreet-
tisia kiinnekohtia, jotka auttavat jasentamaan ja tulkitsemaan aineistoa. Laadulli-
nen tutkimus lahtee usein liikkeelle aineistosta ja pyrkii kehittdmaan teorioita ai-
neiston pohjalta, toisin kuin deduktiivinen tutkimus, joka testaa olemassa olevia
teorioita. Laadullinen tutkimus on erityisen hyédyllinen, kun halutaan ymmartaa
monimutkaisia ilmidita ja ihmisten kokemuksia syvallisesti ja kontekstissaan. Se

tarjoaa rikkaan ja monipuolisen kuvan tutkittavasta aiheesta. (Juhlila, 2024.)

Tassa opinndytetydssa tavoitteena oli tarkastella tutkimusaineistosta l0ytyvan tie-
don perusteella eri yksikdiden toimintamalleja tydvuorosuunnittelussa ja tarkas-
tella autonomisen tyévuorosuunnittelun yhteytta tyéhyvinvointiin. Tata tarkaste-
lua peilattiin aiempaan tutkimusaineistoon. Tutkimusanalyysi oli kvalitatiivinen ja

aineistolahtoinen.
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Kyselylomake (Liite 1) tehtiin tata tutkimusta varten tutkimusongelmiin pohjau-
tuen ja se oli esitestattu hoitotyon ammattilaisilla ennen kyselylomakkeiden ldhet-
tamista. Kyselylomakkeessa oli mukana saatekirje, jonka tarkoituksena oli kertoa
tutkimuksen taustatiedot ja pyrkia motivoimaan vastaamaan kyselyyn. Kysymyk-
set olivat strukturoituja, monivalintakysymyksida. Mukana oli yksi avoin kysymys.
Kyselylomake oli tehty kirjallisuuden, tydelaman tiedon ja aiempien aiheesta teh-

tyjen tutkimusten pohijalta.

Kysely toteutettiin kyselynda Webropol®-linkking, joka toimitettiin yksikdiden esi-
henkildille edelleen lahetettaviaksi yksikdiden henkilostolle. Kyselylomake pyrittiin
pitdmaan lyhyehkond, vastausaika noin 5-10 minuuttia, vastausajan minimoi-
miseksi ja mahdollisimman suuren vastausmaaran saamiseksi. Tutkimuksen koh-
deryhmaéna olivat ikdantyneiden hoidon yksikot. Tutkimuslupien saamisen jalkeen
saatekirje ja kyselylinkki ldhetettiin suoraan yksikdiden esihenkilgille. Heidan toi-
vottiin ldhettdvan kyselylomakkeen henkilostolle vastattavaksi. Kysely tutkimuk-
seen osallistumisesta ldhetettiin 11 esihenkil6lle ja yksikoitd saatiin mukaan yh-

teensa 5.

Kyselylomakkeessa oli monivalintakysymyksia vastaajien taustatiedoista. Haluttiin
selvittaa ika, tyokokemuksen pituus, tydsuhteen kesto ja maaraaikaisuus tai vaki-
tuinen tyosuhde. Tydaika-autonomian vaikutukset tyohyvinvointiin ja sen toteu-
tuminen selvitettiin monivalintakysymyksilla. Vastauksia kyselytutkimukseen tuli

yhteensa 18.

Kyselylomakkeen linkki Iahetettiin esihenkildille, ja heita pyydettiin edelleen |ahet-
tamaan kyselylomake tyontekijoille. Tyontekijoiden vastaukset tulivat suoraan
opinnadytetyon tekijalle analysoitavaksi. Vastaukset kasiteltiin anonyymeina. Tut-
kimuksen luotattavuutta pyrittiin varmistamaan kyselytutkimusta varten tehdylla
kyselylomakkeella, kyselyn selkeydella ja nopealla vastausajalla, sekda mahdollisim-

man suurella otannalla useammasta yksikosta ja yrityksesta.
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Kyselylomakkeiden ldhettaminen ajoittui kesakuun 2024 loppupuolelle. Tutkimus-
lupa saatiin kahdelta yksityiseltd hoiva-alan toimijalta, joilla oli kdytéssa autono-
minen tyovuorosuunnittelu. Toisella toimijalla tutkimuslupa saatiin kymmenelle
yksikolle ja toisella yhteen yksikkéon. Yksikot olivat ymparivuorokautisen hoidon

yksikoitd. Yksikoista yhteensa viisi halusi mukaan tutkimukseen.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Kyselytutkimuksen ajankohta ajoittui kesalomakauteen ja se osaltaan vaikutti vas-
tausten saamiseen. Tutkimuslupaa haettiin kahdelta yritykseltd. Tutkimuslupa
saatiin kymmenelle yksikolle, kymmenesta yksikosta nelja halusi osallistua tutki-
mukseen. Vastausajankohta yksikoélle oli juhannuksen molemmin puolin kaksi viik-

koa. Vastausaikaa jatkettiin vastausten vahaisyyden vuoksi vield kaksi viikkoa.

Toinen yritys ldahetti tutkimusluvan vasta heindkuun lopulla. Tutkimuskysymykset
lahetettiin my06s heille, mutta vastauksia ei tullut muistutuksesta huolimatta ollen-
kaan. Vastauksia saatiin yhteensa 18, kysely lahetettiin yhteensa viiteen yksikoon.

Tavoitteena oli saada vastauksia 11-12 eri tyoyksikosta.

Aineisto analysoitiin vastausten keskiarvojen perusteella kysymysryhmittain tutki-
musongelmien mukaan jaoteltuna. Autonominen tydvuorosuunnittelua oli ollut
kaytossa yksikoissa padasiassa 1-2 vuotta, (29 %), saman verran vastaajista ei
osannut sanoa kuinka kauan malli on ollut kdytossa yksikossa. Vakituisessa tyosuh-
teessa vastaajista oli 78 %. Vastaajien keski-ika oli 40 vuotta. Yli 51-vuotiaita oli 33

% ja alle 25 vuotiaista 17 % vastaajista.
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Kuinka kauan olet tyéskennellyt hoitoalalla

‘Vastaajien maara: 18

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46%

0-3 vuotta 33%
|
3-10 vuotta 22%
|
|
n  Prosentti

0-3 vuotta 6 33,3%
3-10vuotta 4 22,2%

¥1li 10 vuotta 8 44 5%

Kuva 3 Vastaajien tyossaoloaika hoitoalalla

Autonomisen tyovuorosuunnittelu toteutuminen

Vastauksista ilmeni, ettd noin puolet (53 %) vastaajista voi vaikuttaa tyovuo-
roihinsa. Kysymykseen "Tyoyksikdssani on yhdessa sovitut sdaannot tyévuorosuun-
nittelulle” tuli vastauksista keskiarvo 3,7. Tydyksikon pelisdannot ovat keskiarvon
(3,7) mukaan aika toimivat ja niita voidaan muuttaa tarvittaessa (keskiarvo 4,1).
11 % vastaajista oli sita mieltd, ettei pelisaantdja voi muuttaa. 50 % vastaajista

mielestdan itse noudattaa sovittuja pelisaantéja tydvuorosuunnittelussa.
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Seuraavassa esitetdan joitakin vaittamia Valitse Iahinn3 omaa késitystisi vastaava vaihtoehtoruksaamallase.
Vaihtoehto

0= En osaa sanoalen tieda

1= Taysin eri mielta

2= Jokseenkineri mieltd

3= En samaaenki eri mielta

3= Jokseenkin samaamieltd

4= Taysin samaamieltd

Vastaajien maara: 18

0 1 2 3 4 5| Keskiarvo Mediaani

Koen ettd 0,0% 5,9% 0,0% 35,3% 59% 52,9% 40 50
voin vaikuttaa
tydwuoroihini
yksikissa
Tybyksikossa 0,0% 5,6% 5,6% 222% 44 4% 22.2% 37 4.0
ni on yhdessa
sovitut
saannot
tyGvuorosuun
nitteluun

Tydyksikan 0,0% 0,0% 5,6% 33,3% 44 4% 16,7% 37 4,0
pelizaannit
ovat toimivat

Kuva 4 Vastauksia tyévuorosuunnittelun sadnnoista

Autonomisessa tydvuorosuunnittelussa on monia etuja, mutta tulosten perus-
teella voidaan tunnistaa myos joitakin haasteita ja kehityskohteita. Yksi merkittava
haaste on, etta tyontekijoiden tekemat tydvuorot muuttuvat usein eri vuoroiksi
kuin ne on itse suunniteltu. Tama voi aiheuttaa turhautumista ja epavarmuutta
tyontekijoiden keskuudessa. Keskiarvo talle vaittamalle oli 2,5, mika osoittaa, etta
monet ovat jokseenkin eri mielta tai taysin eri mielta siita, etta heidan suunnitte-

lemansa vuorot pysyvat muuttumattomina.

Autonominen tyévuorosuunnittelu voidaan myds kokea tyéntekijoita tyodllistavana
tai kuormittavana. Keskiarvo talle vaittamalle oli 1,9, mika viittaa siihen, ettd osa
tyontekijoista kokee tdman prosessin raskaana. Tama voi johtua esimerkiksi siita,

ettd tydvuorojen suunnittelu vaatii aikaa ja vaivaa, mika voi lisata tyotaakkaa.

Sijaiset ja vakituiset tyontekijat eivat aina koe olevansa tasa-arvoisia tyévuoro-
suunnittelussa. Keskiarvo talle vaittamalle oli 3,0, mika osoittaa, etta tassa on pa-
rantamisen varaa. Tasa-arvoisuuden puute voi johtaa tyytymattémyyteen ja eriar-

voisuuden tunteeseen tyoyhteisdssa.
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Kaikki tyontekijat eivat valttamatta osallistu tydvuorosuunnitteluun omalta osal-
taan. Keskiarvo talle vaittamalle oli 3,1, mika viittaa siihen, etta osallistuminen ei
ole aina tasaista. Tama voi heikentaa yhteishenkea ja johtaa siihen, etta osa tyon-

tekijoista kokee jaavansa ulkopuolelle.

Osa tyontekijoista kokee, ettei heilla ole riittavasti tietoa ja koulutusta tyévuoro-
suunnitteluun liittyen. Keskiarvo talle vaittamalle oli 3,6, mikd osoittaa, etta tiedon

ja koulutuksen lisddminen voi parantaa prosessin toimivuutta.

Naiden haasteiden tunnistaminen on ensimmainen askel kohti parannuksia. On
tarkeaa kuunnella tyontekijoiden palautetta ja tehda tarvittavia muutoksia, jotta
autonominen tyovuorosuunnittelu voi toimia mahdollisimman hyvin ja tukea kaik-

kien hyvinvointia ja tehokkuutta.

0 1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani

Sairauspoissa 27,8% 11,1% 5,5% 38,9% 11,1% 5,6% 29
oloni ovat
vahentyneet
tydaika-
autonomian
myota

3,0

Esihenkild/list 5,5% 0,0% 22,2% 16,7% 27,8% 27,8% 3,6
antekija on
oikeudenmuk
ainen
kootessaan
tydévuorosuun
nitelmaa
yhteen

4,0

Jos en saisi 11,1% 16,7% 5,5% 16,7% 22,2% 27,8% 34
vaikuttaa
tydvuoroihini,
harkitsisin
toista
tyopaikkaa

4,0

Haluan jatkaa 0,0% 0,0% 0,0% 11,1% 33,3% 55,6% 44
autonomisen
tyévuorosuun
nittelun mallia

yksikdssani

5,0

Yhteensa 5,0% 8,2% 7,4% 21,3% 30,4% 27,7% 3,7

4,0

Kuva 5 Vastauksia autonomisesta tyovuorosuunnittelusta
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Keskiarvojen perusteella voidaan tehda paatelmia: “Haluan jatkaa autonomisen
tyovuorosuunnittelun mallia” (4,4) ja “Autonominen tyévuorosuunnittelu tukee
tyossdjaksamista” (4,5) osoittavat, ettd autonominen tyovuorosuunnittelu koe-

taan erittdin positiivisena ja tukevana.

Alhainen keskiarvo 1,9 viittaa siihen, etta suurin osa vastaajista kokee autonomi-
sen tyovuorosuunnittelun tyollistavana tapana. Tama voi tarkoittaa, ettd tyonte-
kijat kokevat tyovuorojen suunnittelun vievan paljon aikaa ja vaativan paljon vai-

vaa.

Keskiarvo 2,5 viittaa siihen, ettd tyontekijoiden tekemat tyévuorot muuttuvat
usein eri vuoroiksi. Tdma voi tarkoittaa, ettd tyovuorosuunnittelussa on paljon
muutoksia ja epavarmuutta, mika voi aiheuttaa stressia ja tyytymattomyytta tyon-

tekijoiden keskuudessa.

Suurin osa tyontekijoista kokee, etta heilld on mahdollisuus suunnitella tyévuoro-
listansa, mutta esihenkildiden vahvistus on tarkea osa prosessia (keskiarvo 3,9).
Tyontekijat kokevat esihenkildiden olevan oikeudenmukaisia tyovuorosuunnitel-

man kokoamisessa (keskiarvo 3,6).

Tyontekijoiden mielestd heilla on riittavasti vaikutusmahdollisuuksia tydvuo-
roihinsa (keskiarvo 4,4). Tyontekijat myos kokevat, etta heidan tekemansa tyévuo-
rot muuttuvat usein lopullisessa tyovuorolistassa (keskiarvo 2,5), mika voi aiheut-

taa tyytymattomyytta.

Autonomisen tyovuorosuunnittelun vaikutus tyéhyvinvointiin

Suurin osa tyontekijoista on tyytyvaisempi tyovuoroihinsa kuin ennen (keskiarvo
3,9). Tybaika-autonomia on lisannyt henkilékunnan keskindistd vuorovaikutusta

(keskiarvo 3,3).
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Autonominen tyovuorosuunnittelu tukee tydssdjaksamista ja tyohyvinvointia (kes-
kiarvo 4,5). Tybaika-autonomian myota sairauspoissaolot ovat vahentyneet (kes-

kiarvo 2,9).

Vastauksista ilmenee, ettad osa tyontekijoista kokee autonomisen tyévuorosuun-
nittelun tyollistavana tai kuormittavana (keskiarvo 1,9). Tassa voi olla syyna osaa-
misen puute, ajan kadytto tai he voivat kokea lisddantynytta vastuuta tyovuorojen

suunnittelusta.

Jos tyontekijat eivat saisi vaikuttaa tyovuoroihinsa, he harkitsisivat toista tyopaik-
kaa (keskiarvo 3,4). Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet tyévuoroihin ovat tar-

keita heidan tyytyvaisyydelleen ja sitoutumiselleen.

Suurin osa tyontekijoistd haluaa jatkaa autonomisen tyévuorosuunnittelun mallia
yksikossaan (keskiarvo 4,4). Autonomisen tyévuorosuunnittelun malli on suosittu

ja koetaan hyodylliseksi, joten sen jatkaminen on suositeltavaa.

Autonomisen tyovuorosuunnittelun parantamiseksi voidaan varmistaa, ettd kai-
killa tyontekijoilla on selkeat ohjeet ja riittava koulutus tyovuorosuunnittelun kay-
tannoista ja saanndista. Tama auttaa vahentamaan epaselvyyksia ja varmistaa,
etta kaikki ymmartavat prosessin. Tyovuorosuunnittelussa on hyva tarjota mah-
dollisuuksia joustavuuteen ja mukautuvuuteen tyévuorojen suunnittelussa. Tama
voi tarkoittaa esimerkiksi mahdollisuutta vaihtaa vuoroja kollegoiden kanssa tai

tehda muutoksia lyhyella varoitusajalla.

Teknologiaa kannattaa hyédyntaa; hyva ohjelmisto voi myos tarjota analytiikkaa
jaraportteja, jotka auttavat optimoimaan tyévuorot. Palautetta tulee kerata tyon-

tekijoilta tydvuorosuunnittelun toimivuudesta ja tehda tarvittavia muutoksia.

Tyovuorosuunnitteluun tulee kannustaa kaikkia tyontekijoita. Lisaksi tulee huomi-
oida tyontekijéiden hyvinvointi ja jaksaminen tyévuorosuunnittelussa. Tama voi
sisaltaa esimerkiksi riittavien lepoaikojen varmistamisen ja tyévuorojen suunnitte-

lun siten, ettd ne tukevat tyontekijéiden terveytta ja hyvinvointia.
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Tyovuorosuunnittelun tulee olla tasapuolista ja oikeudenmukaista kaikille tyonte-

kijoille.

Kysymyslomakkeessa kysyttiin avoimessa kysymyksessa, miten vastaajat kokevat
autonomisen tyovuorosuunnittelun ja mikd on vastaajien toivetulevaisuudessa
tyon ja vapaan yhdistamisesta. Kaikki vastaajat eivat vastanneet avoimeen kysy-
mykseen mitaan. Vastausten vahaisyyden vuoksi ei voi tehda tarkempaa sisallon
analyysia. Alla muutama suora lainaus, joista tulee esille neljan vastaajan mieli-

pide:

” minusta on hyvdé , ettd saa itse vaikuttaa tyévuoroihin, tuo joustavuutta ja hyvén

mielen”

“Autonominen tyévuorosuunnittelu on hyvd ja siiné voi aika paljon vaikuttaa vuo-

roihin ja jos on menoja jne.”

”Koen sen hyvdnd ja se tukee tyhyvinvointia ja arkea. Ehkd tasapuolisuutta niitd
kohtaan jotka eiviit itse suunnittele vuorojaan. Jonkin verran tulee sanomista etté
joku ei suunnittele mutta pddsddntéisesti tdmd on hyvd juttu.”

“Hyvd tyékalu oman tyénsuunnitteluun, kumpa kaikki ottaisivat sen kéyttéén.”
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6 TULOSTEN TARKASTELU JA POHDINTA

Tybaika-autonomia on parantanut henkilokunnan keskindistd vuorovaikutusta ja
tukenut tydssdjaksamista ja tyohyvinvointia. Osa tyontekijoista kokee autonomi-
sen tyovuorosuunnittelun tyollistavana tai kuormittavana, mika voi olla kehitys-
kohde. Esihenkildiden oikeudenmukaisuus tyévuorosuunnitelman kokoamisessa
on tarkea tekija tyontekijoiden tyytyvaisyydelle. Esihenkildiden oikeudenmukai-

suus ja tyoaika-autonomian vaikutus sairauspoissaoloihin ovat tarkeita tekijoita.

Tyontekijat arvostavat vaikutusmahdollisuuksiaan tyévuoroihin ja haluavat jatkaa
autonomisen tyovuorosuunnittelun mallia yksikdssadan. Tydaika-autonomian
myoOta sairauspoissaolot ovat vahentyneet, mika on positiivinen vaikutus. Tyonte-
kijat kokevat autonomisen tyévuorosuunnittelun tukevan tydssajaksamista ja tyo-
hyvinvointia, mutta tyovuorojen muutokset ja autonomisen tyévuorosuunnittelun

tyollistavyys voivat aiheuttaa tyytymattomyytta.

Aikaisempien tutkimusten mukaan tyoaika-autonomia ja joustavat tybajat ovat
merkittavia tekijoita tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin parantamisessa.
Tutkimukset ovat osoittaneet, etta joustavat tydajat, kuten itse suunnitellut tyo-

vuorot voivat parantaa tyéhyvinvointia.

Ty6ajan hallinta, eli tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa tyoaikoihinsa ja tyotehta-
viensa aikatauluihin, antaa tyontekijoille enemman kontrollia ja valinnanvapautta
tyoelamassaan. Tama voi parantaa heidan terveyttaan ja hyvinvointiaan. Heikko
tyoajan hallinta lisaa terveysongelmien riskia, erityisesti naisilla, perheellisilla nai-
silla ja manuaalista tyota tekevilla tyontekijoilla. Yksilollisten tarpeiden ja mielty-
mysten huomioiminen tydaikojen suunnittelussa on tarkeaa tyotyytyvaisyyden ja

tyon ja vapaa-ajan tasapainon parantamiseksi.
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Tutkimuksissa on osoitettu, ettd yhteisollinen vuorosuunnittelu vahensi lyhyita
sairauspoissaoloja, kun taas perinteistd vuorosuunnittelua jatkaneilla sairauspois-
saolot lisdantyivat hieman. Epdsaannollisten tydaikojen saantely on tarpeen vuo-

rotyon ja pitkien tydaikojen negatiivisten vaikutusten vuoksi.

Kyselyissa ja tutkimustiedon perusteella saatiin tutkimuskysymyksiin vastaukset.
Tutkimuksen kyselyyn tuli vastauksia todella vdhan, ja se vaikuttaa osaltaan tutki-
muksen luotettavuuteen. Siksi tdssa opinnaytetydssd on pohjauduttu enemman

aiemmin tutkittuun tutkimustietoon

Tutkimuskysymykseen miten autonominen tyévuorosuunnittelu toteutuu kaytan-
nossa, voidaan todeta, ettd se toteutuu hyvin kyselyyn vastanneissa yksikoissa.
Ohjausta ja esihenkilon tukea tarvitaan tyovuorosuunnittelussa. Autonomista tyo-
vuorosuunnittelua halutaan jatkaa. Toisena tutkimuskysymyksena haluttiin selvit-
tad mika on autonomisen tyovuorosuunnittelun yhteys hoitohenkildston tyohy-
vinvointiin. Kyselysta selvisi, etta sairauspoissaolojen maara oli viahentynyt. Lisaksi
vastauksista tuli esille, ettd autonomista tyévuorosuunnittelua halutaan enemmis-

ton mukaan jatkaa.

Kyselytutkimuksen tulosten mukaan paadyttiin samoihin johtopaatoksiin kuin kir-
jallisuudesta saadun tiedon mukaan. Autonominen tyévuorosuunnittelun tekemi-
sessa koettiin olevan haasteita, mutta paaasiassa tyontekijat haluavat itse olla vai-

kuttamassa tyévuoroihinsa ja oman elamansa hallintaan sita kautta.

Tybaika-autonomiaa yhtena tyéhyvinvoinnin osa-alueena kannattaa jalkauttaa
tyoyhteis6ihin uutena toimintakulttuurina ja arvioida miten uusi malli vaikuttaa
tyohyvinvointiin ja sairauspoissaoloihin. Vaikutusmahdollisuuksia tyoaikoihin tu-
lee lisata, silla ne ovat hyodyllinen ja kayttokelpoinen keino edistaa tydntekijoiden
terveyttd, hyvinvointia ja tyohon osallistumista. Joustavan tyon suositukset tulisi
muokata tyontekijoiden ian, sukupuolen, tydkyvyn ja tyon sisallon mukaisesti. Au-
tonomisen tydvuorosuunnittelun ohessa tulee huomioida tyontekijan tarpeet ja

toiveet, esimerkiksi osa-aikaiseen ty6hon. Tyévuorosuunnittelussa tulee myds
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huomioida tyoaikojen ergonomisuus mahdollisuuksien mukaan. Autonomisen
tyovuorosuunnittelun mallia kannattaa vieda tyoyksikoihin toimintamalliksi, silla
se voi olla hyva vetovoimatekija uusille tyontekijoille, joita terveydenhuolto tulee

tulevaisuudessa tarvitsemaan

Voidaan todeta, etta tydaika-autonomia ja tydon muokkaus ovat tarkeita tekijoita
tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tyotyytyvadisyyden parantamisessa. Ndiden tekijoi-
den huomioiminen ja edistaminen tyopaikoilla voi vahentaa sairauspoissaoloja ja

parantaa tyontekijoiden terveytta ja tyotyytyvaisyytta. (Tyoterveyslaitos, 2020.)

Eettisyys ja luotettavuus opinnaytetyGprosessissa

Kyselytutkimuksen eettisyys on tarkea huomioida, jotta tutkimus on luotettava ja
kunnioittaa osallistujien oikeuksia. Osallistujien tulee antaa tietoinen suostumus
osallistumiseensa. Téama tarkoittaa, etta heille kerrotaan tutkimuksen tarkoitus,
menetelmat, mahdolliset riskit ja hyodyt sekd heidan oikeutensa, kuten oikeus
keskeyttaa osallistuminen milloin tahansa. Osallistujien henkil6llisyys tulee suo-
jata. Tama tarkoittaa, etta kerattyja tietoja kasitellaan luottamuksellisesti, ja tu-
lokset raportoidaan siten, ettei yksittaisia osallistujia voida tunnistaa. Tutkijan tu-
lee toimia rehellisesti ja lapindkyvasti. Tutkimuksen tulokset raportoidaan totuu-
denmukaisesti ja ettd mahdolliset rajoitukset ja virheldhteet tuodaan esiin. (Mus-

tajoki & Kohonen, 2021.)

Missaan tutkimuksen vaiheessa ei tullut ilmi kyselyyn vastaajien henkil6llisyyksia,
eika tutkimusanalyysissa paljastunut vastaajien tyopaikkoja tai tyoyksikoita. Vas-
taajien yksikoiden perusteella tutkimuksen tekija voi kuitenkin palata ja kertoa
tutkimustuloksia yksikéihin. Tutkimusvastaukset ja mukana olleet yksikot jaavat

vain tutkijan kayttoon.
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Opinndytetyon kyselylomake tehtiin tata kyselya varten kdyttden apuna teo-
riatietoa ja kokemusta autonomisesta tyovuorosuunnittelusta. Kyselylomake 13-
hetettiin koevastattavaksi muutamalle hoitotydn tekijalle, jossa selvitettyyn kysy-

mysten selkeyttd ja ymmarrettavyytta.

Opinndytetyon kyselylomake pyrittiin pitamaan lyhyena ja nopeana vastata. Toi-
seen yritykseen tutkimuslupa saatiin pian, ja toiseen noin 1,5 kk kuluttua. Se ha-
jotti kyselyn koostamista. Kyselyyn vastaaminen oli vahaista uusintapyynnosta
huolimatta. Saatekirjeessa mainittiin, etta tutkimukseen vastaaminen on vapaa-
ehtoista. Vastauksia saatiin 18 kappaletta. Tassa saattaa olla syyna alkamassa ol-
leet kesdlomat ja mahdollinen kiire juuri sen vuoksi. Kysely olisi hyva ajoittaa esi-
merkiksi syksyyn, jolloin lomia olisi vahan. Hoitotyon yksikoissa on paljon maara-
aikaisia tyontekijoitd, ja oli hyva, ettd myos heita saatiin mukaan tutkimukseen.
Kyselyista ei tullut yhtaan lisaselvityspyyntod, eli kysymykset olivat ymmarretta-

via.

Tutkimus on toistettavissa muissa yksikdissa, joissa on samankaltainen tyoaika-
autonomian toimintamalli. Tutkimusmenetelmat olivat tassa tutkimuksessa toi-
mivat ja johdonmukaiset. Validiteetti tarkoittaa sita, kuinka hyvin tutkimus mit-
taa sita mita on tarkoitus mitata. Tutkimuksen vastaajamaara olisi hyva olla laaja,
jotta tutkimuksen luotettavuus paranisi ja tutkimuksen tulokset olisivat yleistet-

tavissa laajempaan kontekstiin.
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7 JOHTOPAATOKSET

Autonominen tyovuorosuunnittelu on tuonut monia positiivisia vaikutuksia, kuten
parantanut henkilokunnan keskindista vuorovaikutusta, tukenut tyossdjaksamista
ja tyohyvinvointia seka vahentanyt sairauspoissaoloja. Tyontekijat arvostavat vai-
kutusmahdollisuuksiaan tyovuoroihin ja haluavat jatkaa autonomisen tyovuoro-

suunnittelun mallia yksikdssaan.

Osa tyontekijoistd kokee autonomisen tydvuorosuunnittelun tyollistavana tai
kuormittavana, mika voi aiheuttaa tyytymattomyytta. Esihenkildiden oikeuden-
mukaisuus tyovuorosuunnitelman kokoamisessa on tarked tekija tyontekijoiden

tyytyvaisyydelle.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vaikka autonominen tyévuorosuunnittelu on
paaasiassa positiivinen ja haluttu malli, sen kehittdmisessa on vield haasteita, ku-
ten tydllistavyyden ja kuormittavuuden vahentaminen seka esihenkildiden oikeu-
denmukaisuuden varmistaminen. Naiden haasteiden ratkaiseminen voi parantaa
tyontekijoiden tyytyvaisyytta entisestaan. Autonominen tyévuorosuunnittelu tu-
kee yhteisollisyyden kehittymista ja edistda tydyhteison keskustelua. Toiminta-
mallin kdyttéonotto ja jatkuva kaytto edellyttda kaikkien osapuolten osallistumista
ja sitoutumista toiminnan kehittamiseen. Erityista huomiota tulisi kiinnittaa vas-
tuun kantamisen tasapuoliseen toteutumiseen, henkiloston riittavaan koulutuk-
seen ja vuorovaikutuksen tukemiseen. Autonomisen tyévuorosuunnittelun toteu-
tuminen lahtee tyoyhteisostd, joka tarvitsee esihenkilon tuen toiminnan kehitta-

misessa ja arvioinnissa.

Padasiassa kaikki artikkelit ja julkaisut tukivat sitd, ettda autonominen eli yhteisolli-

nen tyovuorosuunnittelu edesauttaa henkilékunnan tyohyvinvointia ja tyossa jak-
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samista. Samoja tuloksia saatiin esille my6s taman kyselyn vastauksissa. Tyonteki-
joiden vaikutusmahdollisuudet tyévuorosuunnittelussa on todella tirked ottaa
huomioon tyoyksikoissa ja tyovuorosuunnittelun menetelmia miettiessa, hoito-
henkilokunnan saatavuus on nykypaivana haasteellista. Esihenkilon rooli tyohyvin-

voinnin tukijana korostuu ja sita tulee jatkossa tukea ja vahvistaa.

Tybautonomia ja yhteisollinen tydvuorosuunnittelu kasitteena on kdytossa, mutta
kansainvalisissa tutkimuksissa tydautonomialla paaasiassa tarkoitetaan tyon suun-
nittelua ja aikatauluttamista, ei niinkaan tyévuorojen suunnittelua. Kotimaisia tut-
kimuksia ja artikkeleita I6ytyy useita autonomiseen tyévuorosuunnitteluun liit-
tyen, mutta edelleen tutkimuskenttaa olisi ja tutkimustiedon vieminen kaytantoon

olisi tarpeellista.

Tassd opinndytetyossa on tullut esille autonomisen tyévuorosuunnittelun edut
tyohyvinvoinnin tukijana. Vaikutusmahdollisuuksia tyodaikoihin pitda lisata. Vaiku-
tusmahdollisuudet tyodaikoihin ovat hyodyllinen ja kadyttokelpoinen keino edistda
tyontekijoiden terveyttd, hyvinvointia ja tyohdn osallistumista. Joustavan tyon
suositukset tulisi raataldida tyontekijoiden ian, sukupuolen, tyékyvyn ja tydn sisal-
I6n mukaisesti. Autonomisen tyovuorosuunnittelun lisaksi tulee huomioida tyon-
tekijan tarpeet ja toiveet esimerkiksi osa-aikaiseen tyohon. Lisaksi tyévuorosuun-
nittelussa tulee huomioida tyoaikojen ergonomisuus mahdollisuuksien mukaan.
Autonomisen tyévuorosuunnittelun mallia kannattaa vieda tyoyksidihin toiminta-
malliksi, se voisi olla hyva vetovoima uusille tyéntekijoille, joita terveydenhuolto

tulee tulevaisuudessa tarvitsemaan.

Jatkotutkimusaiheena voisi olla kysely sijaisille ja maaraaikaiselle henkiléstolle;
onko heidan tyopaikkansa valintaan vaikuttamassa tyovuorosuunnittelun malli.

Tekodly tulee mukaan myds tydvuorosuunnitteluun, se helpottaa listantekijan
tehtdvaa, mutta sen tulisi kehittya ottamaan paremmin huomioon tyontekijéiden

toiveet ja yksildlliset tarpeet.
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Uusi automaattinen, toimintalahtoinen, tekoalya apuna kayttava tyovuorosuun-
nittelu on koettu tyontekijoiden kannalta haastavana ja huonosti yksil6llisia tar-
peita huomion ottavaksi malliksi. Tama voisi olla tulevaisuuden tutkimuskohde,
miten tdma tydvuorosuunnittelumalli vaikuttaa tyohyvinvointiin ja henkiloston pi-
tovoimaan ja miten sita voitaisiin edelleen kehittda palvelemaan tyontekijoita ja

esihenkiloita.
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LITTEET

LIITE 1 Saatekirje
Heil

Suoritan Vaasan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalan johtamisen ja ke-
hittdamisen ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa. Opintoihini kuuluvan opinnay-
tetyoni aiheena on “Autonomisen tydvuorosuunnittelun vaikutus tyéhyvinvoin-
tiin” ja tutkimus tehddan opinnaytetyontekijan mielenkiinnosta tyévuorosuunnit-
teluun, tydaika-autonomiaan ja tyontekijoiden hyvinvointiin.

Autonomisen tyovuorosuunnittelun tavoitteena on lisdta tyontekijoiden sitoutu-
mista ja tyytyvaisyyttd tyohonsa seka parantaa tyon ja yksityiselaman tasapainoa.
Aiempien tutkimustulosten mukaan autonomisella tyovuorosuunnittelulla on
nahty olevan tyohyvinvointia ja jaksamista tukevaa vaikutusta.

Opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa ajantasaista ja hoitohenkilékunnan koke-
mukseen pohjautuvaa tietoa autonomisen tydvuorosuunnittelun vaikutuksista
tyohyvinvointiin ja miten se toteutuu, seka selvittdd miten autonominen tyévuo-
rosuunnittelu vaikuttaa tydhyvinvointiin.

Tutkimuksen tuloksia voidaan kayttaa hoitotyon yksikdiden toimintamallien kehit-
tamisessa ja edelleen tyohyvinvointia tukevana ja tyontekijoiden pito- ja vetovoi-
mana.

Kyselytutkimus suunnataan muutamalle yksityiselle hoiva-alan toimijalle ikdanty-
neiden hoidon yksikoihin palveluasumisessa, tehostetussa palveluasumisessa
ja/tai kotihoidossa. Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista, kyselyyn vastaami-
nen kestaa noin 5-10 minuuttia. Vastaajien henkilollisyys ei tule missaan vai-
heessa julki, vastaukset ovat anonyymeja ja ne tulevat ainoastaan taman tutki-
muksen kayttéon. Tyopaikkaa kysytdaan tutkimuksessa kaytanteiden vertailun
vuoksi. Tulen kasittelemdan kaiken aineiston ehdottoman luottamuksellisesti.

Kiitos yhteistydstanne!
Ystavallisesti, Tanja ljas

Lisatietoa voi kysyd e2203433@vamk.fi

Opinnaytetyon ohjaajana toimii yliopettaja Piia Uusi-Kakkuri Vaasan AMK
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LIITE 2 Kyselylomake

Autonomisen tyévuorosuunnittelun vhteys tyéhyvinvointiin

Tilld kyselylli on tarkeitus selvittid autonomizen tydvuorosuunnittelun yhteyted
tyihyvinveintiin, Kysely tehdiin Vaasan ammattikorkeakoulun YAMEK opintojen
opinndytetyind ikiintyneiden hoidossa tyiskenteleville tydntekijdille.

Antonomizella tydvuorosuunnittelulla tarkoitetaan sitd, ettd tyontekijd voi itse suunnitella
tydaikajaksonsa tydvuoret kokonaan tai osittain sovittujen raamien puitteissa. Tvovksikon
vhteiset pelisiinnit autonomiseen tydvuorosuunnitteloun tarkeittavat mm. sovittujen
viikonloppuvapaiden miirii, yivoorojen jakautumista ja hoitajavahvuuden jakautumista
vuorsihin. Autonomisen tydvuorosuunnittelun tavoitteena on lisitd tydntekijiiden
sitoutumista ja tyytyvaisyyttd tydhinsd sekd parantaa tyon ja yksityizelimin tasapainoa.

Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista, vastaaminen kestid noin 5-10 minuuttia.
Vastaajien henkildllisyys ei tule missifin vaiheessa julkd, vastaukset ovat anonyymeji ja ne
tulevat ainoastaan timan tutkimuksen kiyttiin. Tydpaikkaa kysytidn tutkimuksessa
kiytinteiden vertailun vooksi

Kiitos ajastasi ja avustasi!

Kuinka kauan autonominen tyivuorosuunnittelu on ollut kiytdssi visilkossisi?

O Alle 1 vuoden

O 1-2 vuotta

O 3.5 vuotta
O Yli 5 vootta
O En osaa sanoa

Seuraavassa esitetifin joitakin vaittimis. Valitse lihinni omaa kiisitystisi
vastaava vaihtoehto ruksaamalla se.

Vaihtochto

(= En osaa sanoa/en tieda

1= Tiysin eri mieltd

2= Jokseenkin eri mieltd

3=En samaa enki eri mieltd

3= Jokseenkin samaa mielti

4= Tiysin samaa mielti
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Eoen ettd voin vaikuttaa
tydvuoroihini vkesikdssd
Tyoyksikdssini on vhdessd sovitut
s3Enndt tydvuoresuumnitteluun

Tyoyksikdn pelisBim&t ovat toimivat

Ty&morosuunnittelun pelisfantda
voldaan tarvittasssa muuttaa, jos ne
eivit ole toimivat

Olen saanut nittavist tietoa ja
koulutusta ty&voorosuunnitteluun
(tyGaikalait ja chjelman kavitd)

Kaikki ozallistuvat
ty@vuorosuunnitteluun omalta
osaltaan

Minullz on rirttavist aikas
smmnitella tydvuoront
Ty&morosuunnittelun pelisfantda
voldaan tarvittasssa muuttaa, jos ne
elvit ole tolmivat

Noudatan itse sovittuja pelisdantaja
Sijaizet ja vakitmzet tyontekijt ovat
tasa-arvoisia tydvuorosuumnittelussa
Sazmme suunnitella
tydvuorelistarme kokonaan, jotka
esthenkild/listantekijd vahwvistaa
Sazn vaikuttaa tydvuorething minulle
rirttavilla tavalla

Ty ontekijin tekemat tydvuorot
mmrttuvat usein eri vuorothin kuin ne
on itse suunnitelfu

Olen tyvtyviizempi tydvuoroihing
kin ennen

TyGaikz-autonomiza on lisinnyt
henkildkunnan keskingistd
vuorovaikutusta

Autonominen tydvuorosuunnittelu
tukes tydssdjaksamistani ja
tyShyvinvointia
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Eoen autenomizen
tyvuorosuunnittelun tyallistivand
tal kmormittavana
Sairauspoissacloni ovat vihentynset
tyGalka-autonomian mydta
Esthenkilé/listantekijd on
otkendenmukainen kootessaan
tyGvuorosuunnitelmaa yhteen

Jos en saizi valkuttas tyGvuorcthing,
harkitsizin toista tydpaikkaa

Haluan jatkas autonomizen
tyGvuorosuunnittelun mallia
vhsikdssin

&
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Kuinka kauan olet tydskennellyt hoitoalalla

O (-3 vuotta
O 3110 vuotta
O Y1i 10 vootta

Onko tydsuhteesi

O Vakitninen
(O Miiiriaikainen

Miki on tydpaiklasi?
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O O O O O
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6

o O O O O
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O O O O O

Miki on ikisi?
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O 1825
O 2640
O #1-50
O s1-60+

Kerro miten koet autonomisen tyévuorosuunnittelun? Mikid on toiveesi
tulevaisundessa tyon ja vapaan vhdistimisessi?
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